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PRESENTACION

Considerada una prioridad de gobierno, la seqguridad pablica forma parte
de la agenda diaria del Gobernador, Por ello, une de sus primeros actos al
iniciar la administracion fue la instalacion de la Mesa Estatal de Seguridad,
un espacio de coordinacidn que articula estrategias para fortalecer la paz
v |a tranguilidad de las y 058 S0Norenses.

Las instituciones de seguridad publica de los tres drdenes de gobierno
trabajan de manera conjunta bajo una misma estrategia, compartiendo
inforrmacion estadistica, de inteligencia e investigacion, para combatir de
forma integral v transversal la incidencia dellctiva.

Este nuevo modelo de seguridad, basado en la coordinacién efectiva
entre autoridades, garantiza |a atencion de |os delitos y de sus causas de
manera inteligente, focalizando las acciones preventivas y reactivas en
aquellas regiones donde la inseguridad hablfa aumentado ante Ia
ausencia de una estrategia clara y eficaz.

Cormo parte fundamental de este modelo, se fortalecen |as instituciones
de seguridad publica estatal v municipal medianta |a certificaciéon ce sus
integrantes, para que todas y todos cuenten con su Certificado Unico
Policial [CUP). Este proceso cuenta con el apoyo del Centro de Control v
Confianza, que asegura evaluaciones claras, objetivas y transparentes.

Asimismo, la Policia Estatal cuenta con un Sisterma de Desarrollo Policial
gue Impulsa la Carrera Policial, basada en el merito, el ascenso y la
pramocién por grados, dejando atras las practicas discrecionales del
pasado. En consonancia con el Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica, se fortalecen las capacidades de las ¥ los elementos a traves de la
capacitacién en temas de impactoe social, especialmente an la deteccion,
atencion y sequimiento de casos de violencia familiar y de genero.

Apoyados en el Sistema de Atencidn a la Violencia Familiar y de Genero,
se refuerza el protocolo SALVA, cuyo objetivo es prevenir, atender y dar
seguimiento a toda forma de viclencia en el entorno familiar y hacia las
mujeres. Este esfuerzo incluye la capacitacion de las y los elementos
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policiales, servidores publicos y ciudadania, asi como el acompanarmiento
institucional a las victimas que solicitan apoyo a través de la linea de
emergencia 9-1-1,

De manera alineada con el Eje 1 del Plan Macional de Desarrollo:
Gobernanza con Justicia ¥ Participacion Ciudadana, se atienden las
causas estructurales de la violencia para construir una sociedad basada
en la paz y la justicia social. Esto se realiza mediante el Programa EstLatal
de Prevencion de la Violencia v la Delincuencla v las Jornadas
Permanentes por la Paz, que fortalecen la presencia policial, el rescate de
espacios publices, |a convivencia vecinal y la recreacion social en las zonas
con mayor incidencia delictiva.

Paralelamente, se fortalecen las capacidades del Centro de Control,
Comando, Comunicacién, Cdmputo, Coordinacian e Inteligencia (C5I),
poniendo la tecnologia de vanguardia al servicio de la seguridad de |a
ciudadania.

En este esfuerzo conjunto, y con el liderazgo del Gobernador del Estado,
la participacion de la sociedad, carmmaras empresariales, instituciones
académicas, organizaciones civiles y vecinos, Sonora avanza hacia un
futuro de paz, seguridad y bienestar para todas y todos.

Se presenta este documento derivado de la actualizacién del Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027, en alineacidn con el Plan Naci |
2025-2030.

SECRETARIA OE SEGURIDAD
¥ PROTECCION CIUDADAMA
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MISION

Consendar ia paz v el orden publico gue permitan el desarrolio de o
sociedad, procurande siempre la proteccidn de lo integridad fisica v
patrimonial de las personas, dentro del marco del respeto a los derechos
hurmanos, los principios de seguridad, readoptacion vy reinsercion social,
consolidar el nuevao sisterna de justicia penal, asi como las acclones y
retos gue planteo lo Ley de Ejecucion Penal contribuyendo asi, al
fortalecimiento del estado de derecho en nuestra Entidad.

VISION

Ser una Institucion modelo, gue brinde atencidn en materia de
seguridod publica, prevencion y readaptacion social, fundarnentada en
al apego ol cumplimiento de las normas, e desarrolio del trabajo en
equipn, o aplicacion de principios cientificas y tecnologios modernas en
la gestion, lo capacitacion del personal, y el establecimiento de politicas
claras en g materla, enmarcodas dentro del respeto o los derechos
humanos, con la finglidad de gue prevaglezca un ambiente de
tronguilidad social.
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INTRODUCCION

Una de las prioridades del Gobierno, es sin dudarlo la seguridad de las y
los ciudadanos, Es un tema gue en las pasadas administraciones ha sido
poco atendido y sobre todo con resultados que no dejan satisfecha a la
poblacion en general.

La Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana estd comprometida v
alineada a las pricridades estratégicas que mandata el Plan Nacional de
Desarrolle 2025-2030 vy el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,

Estas prioridades en materia de seguridad se establecen en el tercer Eje
de Trabajo: “Una Coordinacidn Histdrica entre Desarrollo v Seguridad”, a
traves del abjetivo "Seguridad y Justicia con Enfoque Integral” que agrupa
las principales estrategias y lineas de accion gque permitiran regresar la
tranguilidad y |a paz a las familias socnorenses.

Se establecieron las estrategias con base a la medicion de los indicadares
de impacto como. percepcidn de inseguridad vy la tasa de incidencia
delictiva, que servira como evaluacion del desarrollo de las acciones gue
cumplimenten |as estrategias y lineas de accion.

De acuerdo con la medicidn de INEG] mediante la Encuesta Nacional de
Seguridad Publica Urbana |ENSU) del tercer trimestre del 2021, la
percepcion de inseguridad registréd una media nacional de &45%, en el
caso de Hermosillo el resultado fue de 86.8%, en Ciudad Obregdn de 925%
v &n el municipio de Nogales 521%

Asimismo, la Encuesta Nacional de Victimizacion y Seguridad Publica
(ENVIPE) 2027, registro que, en Sonora, durante el 2020, 30.1% hogares
fueron victimas de un delito v solo 7.5% de los delitos se denunciaron
durante ese ang, por lo que la cifra negra llegd al 94 9%

En lo que respecta a los delitos de alte impacto: el homicidie doloso en
Sonora atraviesa una problematica de sequridad publica, en la medida en
que se concentran las practicas delictivas de mayor impacto -homicidio,
secueslroy trata de personas- en nueve municipios: Agua Prieta, Caborca,
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Cajeme, Empalme, Quaymas, Hermosillo, Magdalena, Mogales y San Luis
Rio Colorado.

En homicidio doloso, el estado se coloca en el séptimo lugar a nivel
nacional. El Instituto de Economia y Paz, en su Indice de Paz en México

2020, sitda a Soncra entre los 12 estados menos pacificos.

Segun datos del Secretariado Ejecutivo del Sisterma Macional de
Seguridad Publica, la violencia contra las mujeres presentd un
incremento del 14% de enero a octubre de 2021 con respecto a los mismos
meses del ano anterior en relacion con las carpetas de investigacion.

En 2021 se duplicaron las mujeres victimas de homicidio doloso y s& tuvo
el ndmero mas alte de feminicidios desde que se tiene registro.
Considerando ambos delitos, en 2021 fueron asesinadas 140 mujeres, De
ellas, la tercera parte se tipificd como feminicidio (45 victimas).

La desconflianza hacia las autoridades e instituciones publicas v la falta de
un tejide social solide ha provocade una falta de participacion de la
poblacion sonarense, Un indicader que refleja tal desconfianza es el
porcentaje de delitos no captados por la autoridad debido a gue la victima
no denuncid, ¥y &l o hizo no se inicid una averiguacion previa, esto s mejar
conocido como cifra negra. En Sonora, dicha cifra es del 249 %, y es
ligeramente mavor a la nacional (93.3 %). Par otra parte, la confianza que
tiene la pobklacidn sonoranse mayor de edad en la policia estatal esapenas
del 812 %. En cuanto a la cohesion y participacion social en temas de
inseguridad publica, segun la ENVIPE 2021, cuyos contenidos hacen
referencia al ano anterior, solamente = 20.7 % de |a poblacion sonorense
de 18 afios v mas refirio que en su colonia se arganizan para resolver gl
pandillerismo violente. Menos de una cuarta parte de la poblacién que
identifico problemas de robo o delincuencia cerca de las escuelas en su
colonia o localidad, declard que existe organizacion entre sus vecinos y
vecinas para resohverlo.

La estrategia sectorial deriva también de los programas prioritarios
planteados en el PED 2022-2027, llamado Una MNueva Politica de
Seguridad.
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La Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana cuenta actualmente
con sus atribuciones y responsabilidades plasmada en el articulo 34 a Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora. Nuestra labor es
totalmente transversal, donde se requiere €l involucramiento de otras
entidades gubernamental de indole municipal, estatal y federal,
incluyendo a |a scciedad civil erganizada cuando sea el caso.

En este documento se reflejan las actividades estratégicas que se deberan
realizar a fin de lograr los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027.

El Programa de Mediano Plazo se estructura en siete capitulos, el primero,
corresponde al analisis situacional, en donde se describen los principales
problermas de seguridad publica en la entidad.

En el segundo capitulo, se establece la alineacion de las estrategias
contenidas en este Programa Sectorial con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 v el Plan Estatal de Desarraollo 2022-2027.

En el tercer capitulo se plantea |as acciones a desarrollar para dar
cumplimiento a los objetivos vy estrategias del programa durante este
SOXENI0.

En el cuarto capltulo se establecen los principales indicadores
estrategicos que serviran para evaluar €l resultade de la implementacion
de la estrategia.

En el quinto capitulo, se hace una resena de los prograrmas estratégicos a
desarrollar durante el sexenio.

En el sexto capitulo se definen los acuerdos y convenios de coordinacian
y colaboracion, gue deben lograrse con diferentes dependenclas
gubernamentales y organizaciones de |a sociedad.

En el séptimo capitulo se plantea el modelo de evaluacion y seguimiento
tanto internc como externs que garantice resultados a la estrategia.
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MARCO NORMATIVO

MNacional:

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General del Sistema MNacional de Seguridad Pablica.

Ley General de Trasparencia y Acceso a la Informacion Pablica,

Ley General de los Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes,

Ley General de Proteccian Civil.

Ley Genaral del Sistema Nacional Anticerrupcién,

Ley General para la Prevencion Social de la Viclencia y la Delincuencia.
Ley General para Preveniry Sancionar los Delitos en Materia de Secueastro,
Reglamentaria de la fraccion XXl del articulo 73 de la Constitucion Polltica
de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Gereral Para Prevenir, investigar y Sancionar |a Tortura y otros tratos
o penas crueles, Inhumanos o Degradantes.

Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en materia de
Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos
Delitos

Ley Macional de Ejecucién Penal

Ley Macional del Registro de Detenciones

Ley Macional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes
Ley Nacional sobre el Uso de Fuerza

Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos

Ley Federal de Trasparencia ¥ Acceso a la Informacion Plblica

Ley Federal de Seguridad Privada

Ley Faderal del Trabajo

Ley de |la Pcolicia Federal

Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos

Decrete por el que se fornenta la regularizacion de vehiculos usados de
procedencia extrajera, y sus reéformas de fecha 19 de enero de 2022,
Tecnica para la Estandarizacién de los Servicios de Llamadas de
Emergencia a través del nimero unico armonizado 9-1-,

Catalogo Nacional de Incidentes de Emergencia

Protocolo General para la Atencion de Llamadas de Emergencia 9-1-1
{publicado por el centro nacional de Informacicn)
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Maorma Tecnica para Estandarizar |as Caracterlsticas Téchicas y de
Interoperabilidad de los Sistermas de Videovigilancia para la Sequridad
PuUblica, asl como su anexo Tecnico

Anexo Téchnico Norma de |la Norma Técnica para Estandarizar las
Caracteristicas Técnicas y de Interoperabilidad de los Sistemas de
Videovigilancia para la Seguridad Publica, asi como su anexo Técnico.
Protocolo Macional de Actuaciéon de Primer Respondiente,

Cadena de Custodia Guia Macional.

Estatal:

Constitucion Palitica del Estado Libre y Seberano de Sonora.

Ley Organica del Poder Ejecutive del Estado de Sonora

Ley de Seguridad Fublica para el Estado de Sonora

Ley Estatal de Responszabilidades

Ley de Planeacion del Estado de Sonora

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora

Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal

Ley de Adquisiclones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados can Bienes Muebles de la Administracidn Publica Estatal.
Ley de Proteccion de Datos Persanales en Posesidn de sujetos Obligadas
del Estado de Sonora

Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Sonora

Ley de los Derechos de Minas, Nifos y Adolescentes del Estado de Sonora.
Ley de Bienesy Concesiones de| Estado de Sonara

Ley de Qbras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el
Estado de Sonora

Ley gue regula la Administracion de Documentos Administrativos e
Histaricos del Estado de Sonora,

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Viclencia para el Estado
de Sonora

Ley que Regula el Funcionamientc y Operacion de Yungues y
Recicladoras para el Estado de Sonora.

Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Sonora

Ley 184 gque Regula el Use de |a Fuerza Puablica de las Instituciones
Policiales del Estado de Sonora

Ley de Seqguridad Privada para el Estado de Sonora
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Ley que crea a la Comision Estatal de los Derechos Humanos

Ley de Control Vehicular para el Estado de Sonora

Ley de atencian a victimas para el Estado de Sonora

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora ¥y sus municipios

Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Sonora

Ley de Justicia Administrativa para ¢l Estade de Sonora

Ley de Prevencien de Celitos Cibernéticos para el Estado de Sonora

Ley de Armparo, Reglamentaria de los Articulos103 v 107 de la Constitucian
Palitica de los Estados Unidos Mexicanos

Codigo Penal para el Estado de Sonora

Cadigo Civil para el Estado de Sonora

Codigo de procedimientos civiles para el Estado de Sonora

Codigo de ética de |as perscnas servidoras publicas de la Administracién
Publica Estatal

Reglamento interior de |a Secretaria de Seguridad Publica

Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacidn de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la administracion Pablica
Estatal

Reglamento de la Ley de Prevencién, Tratamiento, Rehabilitacion v
Control de Adicciones del Estado de Sonora

Reglamento Intérior de la Policia Estatal de Seguridad publica
Reglamento de la ley de Seguridad Privada para el Estado de Sonora
Reglamento para Uso y Control de WVehiculos Oficiales de la
administracion Publica Estatal

Reglamento Interior de los Centros de Readaptacion Social del Estado de
Sonora

Reglamento de |a Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con [as
mismas para el Estado de Sonora

Reglamenta de la Ley de Prevencion y Atencion de la Violencia
Intrafamiliar para el estado de Sonora

Reglamento de la Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia para el Estado de Sonora

Reglamento para el Funcionamiento del sisterma estatal para Prevenir,
Atender, Sancionar v erradicar la Viclencia contra las Mujeres
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Reglamento Interior del Centro de Evaluaciéon y Control de Confianza del
Estado de Sonora

Reglamento de la Ley de los Derechos dez Nifias, Nifios v Adolescentes del
estado de Sonora

Reglamento de la Ley de Prevencion y Combate de la trata de Personas
para el Estado de Sonora

Reglamento de la Ley de Profesiones del Estado de Sonora

Decreto que crea un Organismo Publico Descentralizado de Caracter
Estatal Denominado Centro de Ewvaluacion y control de Confianza del
Estado de Sonora

Decrete gue declara de Incorporacion del Sisterma Procesal Penal
Acusatorio en el Régimen Juridice Local y de Inicio de Vigencia del Codigo
Macional de Procedimientos Penales en el Estado de Sonora
Lineamientos Generales para el Acceso a la Informacion Publica en el
Estado de Sonora

Lineamientos Cenerales para la Custodia v Manejo de |la Inforrmacion
Restringida y de la Proteccidn de los Datos Personales en Posesion de los
Sujetos Obligados del Estado de Sonora

Lineamientos para el Funcionamiento del Comité Ciudadano de
Seguridad Pudblica del Estado de Sonocra

Lineamientos para la Operacion del Sistema para la Entrega Recepcian
de los Servidores PUblicos del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.
Proyecto de Lineamientos Generales para el Funcionamiento de [as
Comisiones del Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar v
Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

Ley de Prevencidn v Combate de la Trata de Personas para el Estado de
Sonora;

Ley para la Prevencion, Atencion y Erradicacion de la Violencia Escolar
para el Estado de Sonara;

Norma Técnica para la Estandarizacion de los Serviclos de Llamacdas de
Emergencia a través del ndmero Unico armonizado 9-1-1, ¥ 5U anexo
Tecnico;

Ley de Fiscalizacion Superior para | Estado de Sonara,

Ley de Caontabilidad Cubernamental del Estado de Sanara.

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

Ley Federal de Telecomunicaciones.

Cédigo de Etica y Conducta de la Secretaria.
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Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial Estatal del Estado
de Sonora

Ley General de Contabilidad Cubernamental.

Reglamento del Centro Especializado de Internamiento  para
ddolescentes "Hermosillo i

Reglamento del Centro Especializade de Intermnamiento para
Adolescentes en San Luis Rio Colorado, Sonora.,

Ley de Ejecucion de Sanciones Penales y Medidas de Seqguridad del
Estado de Sonora.

Declaracion Universal de Derechos Humanos.

Reglas Minimas para el Tratamiento de Reclusos de la ONU.

Reglas de Maciones Unidas para tratamiento de reclusas y madidas no
privativas de libertad.

Convencion Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San José,
Costa Rica).

Convencion contra la Tortura y otros tratos o penas crueles, Inhumanos o
Degradantes,

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Procedimiento Administrativo del Estado de Sonora.

Ley Registro Publico Vehicular.

Reglamento de la Ley del Registro Publico Vehicular.

Lineamientos Cenerales para el Acceso a la Informacion Publica en el
Estado de Sonora;

Pigina 13 de BT



SRS BB
;T'“mlgqrzﬁﬁglﬁu mam

CHID G D6 N & TIERAL [ GPORTUMIDADES

CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Entre 2013 v 2018, la inseguridad representd la principal preccupacion
entre las y los mexicanos. Los altos Indices de violencia y la comisién de
delitos de alto impacto evidenciaron el deterioro del pais y el fracaso de la
estrategia planteada por las anteriores administraciones federales v
estatales, Esto se reflejd de manera puntual en las mediciones realizadas
por el INEGI en esos mismos anes, mediante la Encuesta Nacional de
Victimizacion v Percepcion sobre Seguridad Pdblica (ENVIPE), se puede
advertir que, desde entonces, mas del 50% de la poblacion a nivel nacional
ce encontraba preocupada por su seqguridad,

En 2018, el abandono de la atencidn a las causas se tradujo &n un
incremento de 51 puntos porcentuales respecto a los niveles de
percepcion de inseguridad, al pasar de 74.3% en 2017 a2 79.4% en 2018". Ya
con el iniciode la consalidacian de un nueva proyecto de nacidn, se reflejo
una tendencia a la baja sobre |a percepcion de inseguridad ya que el
resultado de ese ano fue de 78.6%,

En 2012 Sanora registro la cifra historica mas alta sabre la percepcion de
inseguridad, al ser de 683%2 Este resultado reflejd el desinterés de las
instituciones de seguridad por atender de manera eficiente el problema
de la inseguridad.

De igual manera, el indice de pravalencia delictiva registrada por el INEGI
apuntaba al deterioro de la seguridad en la entidad, arrojando una tasa de
victimas de hasta 33,268 en 2017, cifra por encima de la media registrada
en ese mismo afo a nivel nacional (28,788).

Al igual gue en los registros a nivel nacional, los resultados en lo local del
nuevo modelo implementado comenzaron a percibirse en 2019, En dicho
ano, Sonara registrd una reduccion del 32.2% de victimas?, esto como

1 it s i g g v e g s fp e e fownd o J2 000 doc farwipr M0 presentation, nacanalodf
¥ ttnsel feese neat o esoontenido o g ramasio nuine (R dos femeipe SN presestacon nadinsl. sl
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resultado del apoyo que el Cobierno Federal impulsé en favar de la
seguridad en las entidades.

Sin embargo, en el ano 2020 se registro un nuevo incremento en la
prevalencia delictiva registrada, repuntando €n un 15.8% respecto al ano
anterior, Esto, en términcs generales, se tradujo en 24,991 victimas por
cada 100,000 habitantes. 5i bien an 201B se inicid con un cambio de
modelo desde el Goblerno Federal, en Sonora persistic un modelo
diferente, por lo que los esfuerzos impulsades por la administracién
federal no lograron consolidarse en la entidad.

En ecte contexto, de acuerdo con los datos del Secretariado Ejecutivo del
Sisterma Nacional de Seguridad, entre 2016 y 2020, se registré una
tendencia al alza respecto a los homicidios dolosos, pasando de 11459 a
1,71, respectivarmente, El municipio de Cajerme destacd cormo el municipio
masviclento de laentidad y el tercero a nivel nacional, los datos expuestos
no contemplan los feminicidios, mismos que desde 2015 han alcanzado
cifras entre 22 Y 37 asesinatos anuales,

Bajo ese contexto, las recientes modificaciones a la ley en materia de
seguridad, dejan en clare gue las funciones principales de las instancias
de gobiernc dedicadas a |a seguridad son “salvaguardar la vida, las
livertades, la Integridad y el patrimonio de las personas, asl como
contribuir a la generacidon v preservacion del arden plblico v la paz
social™, entonces, resulta imperativo el fortalecimiento de las instancias
de Seguridad v de Justicia en aras de brindar certeza a los ciudadanas.,

En este sentido, las acciones para el fortalecimiento y aseguramiento del
carrecta funcicnamiento de las instancias de seguridad se deben
encaminar bajo una perspective integral que garantice los recursos
hurmanos y materiales, capaces y suficientes, para realizar tan importante
labar.

A través del diagndstico realizado por el gobierno federal, se valord el
Estado de Fuerza en cada una de las entidades federativas. Esto con el fin

! hatgfided gebdnot_detlienhe?eodine=555012 6k ocha= 6% ARISNEFI0N D
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de estructurar un plan gue permitiera dibujar las directrices correctas
para el fortalecimiento de las instancias en cada uno de los estados.

Dichos resultados, muestran que Sonora contaba con 58725 elementos
pertenecientes a todas las corporacicnes policiacas asentadas en el
estado. Esto, con base en las recomendaciones emitidas por la Cficina
para la Droga v el Delite de la Organizacion de las Maciones Unidas [ONLU),
significaba un deficit de 40% de policias en toda la entidad, es decir, un
aproximado de 3630 elementos Dicha cifra resulta de la propuesta
realizada por dicho organismo internacional, en la gque se estipula una
adecuada presencia de seguridad bajo una proporcion de 300 paolicias por
cada 100,000 habitantes. De los 5,872 elementos de seguridad asentados
en la entidad, sclo 1,175 pertenecian de manera directa a la PESP v 5,995 3
las distintas corporaciones municipales.

Aunado a lo antericr, la capacidad de reaccion de las policias locales se
encontraba mermada, resultado del abandone de la formacion
permanente y de |a falta de compromiso por la dignificacion de las y los
elamentos, ejemple de ello fue la nula formacian de nuevos elementos en
el ISSPE y la falta de certificacicn C3. Desde una perspectiva humanista,
se relegd la capacitacion como un mecanismo de crecimiento personal v
profesional, dejande en el desampare a quienes a diario arriesgan su
integridad por salvaguardar a la comunidad,

En informacidn recabada por el INECI en 2017, mediante la ENCAP de
dicheo afo, se dan a canocer las debilidades y fortalezas en el proceso de
seleccion, formacion y seguimiento de las y los elementos de seguridad,
dentro de los cuales destacan los siguientes:

» E|7B.7% de las y los elementos de la Policla Estatal contaba con
educacidén media superior con un promedio de 12.8 afos de
estudios, es decir, 17.9% por encima de la formacién media a nivel
nacional,

« Lasylos elementos declararon contar con recurses suficientas para
comida (96.6%), renta de vivienda (923%), cubrir necesidades
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(B6.6%), pagar deudas [76.9%) v comprar calzado y vestimenta
(73.39).

s 434% de las y los elementoas de policla sufrieron alguna afectacian
en su salud debido a sus actividades laborales 206% de elios,
aumentd o disminuyd de peso.

s Pese sque 91% de lasy los elermentos declararon haber contado con
un curso de formacidn para su ingresa, 97.4% deltotal de los policias
deseaban recibir, al menos, un curso de capacitacion para mejorar
sU desempeanao.

A pesar de que las cifras oficiales podrian parecer adecuadas, World
Justice Project, una iniciativa independiente abocada al fortalecimiento
de los sistemas de justicia y dignificacion de las fuerzas policiales apunta
gue solo 438% de las y los elementos formados tuvieron materias
relacicnadas con |la proximidad social v la vinculacion ciudadana, por lo
gue la funcidn policial se desvinculé de la participacidon v comunicacion
con la sociedad de su actividad diaria

Con lo anterior se puede decir que, si bien es cierto que las y los elementos
policiales pertenecientes a las corporaciones en Sonora contaban con un
estandar elevado respecto a la media nacional, esc se constituye coma un
esfuerze personal y no coma una accidn institucionalizada, en los que se
fornantara un adecuado equipamiento, asi coma incentivos positivos para
un adecuado desempefio.

s Solo915% de lasylos elernentos contaban con materiales de apoyo.

=« 95.4% convehiculos, de los cuales sélo el 92.8% tenian equipamiento
adecuado

= Adiferencia de la media nacionzal que se coloca en el 46.2% respecto
a los premios o reconocimientos entregadecs a las vy los elementos,
sdlo el 35.5% de |as v los elementos de la PESP fueron beneficiadas
con acciones como estas.

e 17.5% de las vy los elementos declararon haber sufride algdn acto de
discriminacion y 14% amenazas.

s 725% de las vy los elementos no contaban con 2quipo para procesar
escenas de intervencion.
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« Solo el 148% de los policias contaban ¢on un seguro de gastos
medicos mayores a pesar de |os riesgos de su funcidn.

« ElIB86.5% no contaba con una beca para sus hijos.

e 761% no tenfan acceso a servicios psicolégicos.

o S0lo un 6.5% de las v los elementos declararon contar con wun
consultorio al interior de la dependencia.

De igual manera, uno de los principales problemas de la violencia y 1a
delincuencia del estado y que deriva en una serie de delitos y ha alterado
los patrones de conducta de la poblacion, es sin duda alguna el
narcotrafico, el cual permanece como eje transversal gue de manera
significativa explica el deterioro de las condiciones de seguridad
ciudadana y convivencia, erigiéndose en actividad que contribuyd a
santar las bases de la situacidn actual, consolidando la cultura de |a
ilegalidad de gran atractivo, principalmente, para la poblacion joven del
estado, que ve en estas practicas la cportunidad de un ascenso social v
econamico acelerado, a la vez gue derivado en la descomposicion del
tejida social, el aumento del consumo de drogas y el incremento de Ia
violencia de género vy famillar.

De este modo, se han alterado los patrones de conducta gue se esperan
de la ciudadania y de las autoridades en el escenario de un Estade de
derecho democratico, haciendo frecuentes las actitudes tolerantes con la
llegalidad vy legitimadeoras de la violencia por los particulares, lo cual
influye en los niveles de seguridad y en las practicas de convivencia de las
y oS sonorenses.

Para hacer frente a esta problematica, se cuenta con una estructura salida
institucional en materia de prevencion, en este caso, el "Centro Estatal de
Prevencion del Delito vy Participacion Ciudadana" con personal
profesionalizade, ademas de contar con redes transversales
institucicnales, sociales y académicas gue permite multiplicar las
acciones de prevencidn.

De Igual manera, en acciones relacionadas 2 Género y Mujeres, el Sistema
MNacional de Seguridad Publica dio a conocer gue, en el mes de enero del
2021, en el reporte de incidencia con perspectiva de género, Sonora
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mantiene la tasa mas alta en llamadas de emergencia por cada 100,000
mujeres, ¥ en datos sobre lineas de averiguacion reiterd que, en el 2019,
por violencla familiar se abrieron 3,587 carpetas y en el 2020 fueron 5,450
casos sequidos por oficio.

En base a las estadisticas del Secretariado Ejecutive MNacional de
Seguridad Publica, en el mes de septiembre del ano 2021, en el estado de
sonora se encuentran senalados los municlipios de Cajeme, Hermosillo,
Magalesy Caborca dentro del listado de 05100 municipios a nivel nacianal
con incidencia de presuntos ferminicidios.

Dearivadoe del andlisis realizade por el Centro de Control, Comande,
Computo, Comunicacion, Coardinacion e Inteligencia C5i, en Sonora de
enera — abril del afno 2022 s cuenta con un total 1,278 reportes por
viclencia contra las mujeres, 4195 reportes por violencia de pareja y 15,417
reportes par violencia familiar; considerando un total de llamadas por
viclencia de geéneroc de 20,820 y un total de 3524 domicilios con
reincldencia.

Aun vy can este escenario, en Sonora solamente la policla municipal es la
gue actuaba como primer respondiente para darle atencion a la violencia
familiar ¥ de génerc ¥ solo un pegueno grupo de elementos, en 12
municipios, estaban capacitados para esta atencion. Siendo la llamada
mas recurrente en el 91, nace la necesidad de que la totalidad de las v los
elementos tanto municipales como estatales, estén capacitados para dar
atencion v seguimiento a estos tipos de viclencias,

Por lo que es necesario, formar personas con sensibilizacidn, proteglendo
la vida e integridad fisica y emocional de las victimas de violencia familiar,
asl como sus derechos durante la intervencién policial, ¥ asistirla en la
activacion de los servicios especializados para la atencion de su
problemnatica, Asi como Identificar de manera oportuna los casos de
violencla familiar, implementando acclones tendientes a la proteccion v
seguridad de las victimas y aportar elementos necesarios a la autoridad
rministerial gue conozea de los hechos,
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Asi mismo mejorar sus habilidades de interaccion can las victimas, o que
permita entablar una comunicacion efectiva que genere sensacidn de
confianza y proteccion, identificando |as principales necesicades de |a
victima, situaciones o problemas asociados con su situacién, para brindar
el apoyo necesario e Inrmediato lo que permita orientar y dar a conocer a
la wictima alternativas institucionales o sociales que apoven el
enfrentamiento de su situacidn de vielencia v scbre tode evitar una
segunda victimizacion al prestarles un trato y auxilio inmediato,
respetuocso v digno, considerando los efectos del impacto de la violencia
en lasvictimas.

Ce igual manera, los delitos cibernéticos han evolucionade por los
delincuentes siendo cada wvez mas creativos y complejos, ¥y s& han
incrementado en gran medida en los dltimos anos tanto en el pais como
en el mundo como consecuencia de las restricciones de libre trénsito a la
poblacion, lo cual han aprovechado para migrar a esta conceptualizacion
de delitos.

Basados en lo descrito y en el compromiso de la Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana para atender los delitos cibernéticos, se
implementan acciohes de coordinaciéon con la sociedad  civil,
organizaciones guberpnamentales y privadas para orientar, capacitar,

difundir y apoyar directamente [a prevencion de delitos ciberneticos.

En &l ambito federal, la Unidad Cibernética se coordina con las instancias
homalogas de todos los Estados de la Republica, al igual de la interaccicn
gue se mantiene de forma permanente con la Cuardia Nacional en el
mismo sentido. En Sonora, s2 atiende el Consejo Estatal de Prevencion de
Delitos Cibernaticos, fungiendo el titular de la Unidad Cibernética comao
Secretario Técnico para su funcionamiento y seguimiento, como lo dicta
la Ley de Prevencion de Delitos Cibernéticos.

Se encontrdé un Centro de Coordinacion, Comando, Control,
Comunicaciones y Computa (C5i), en operacion, con tecnologia para
wvideo vigilancia urbana con la disponibilidad del 98%. Asl como 23 arcas
carreteros de identificacién vehicular mediante un sisterma integral de
meonitoreo de alertamiento por camaras LPR y antenas RFID.
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Para los servicios de atencion a llamadas, se cuenta con un Centro de
Atencion de Llamadas de Emergencias (CALLE) operando de acuerdo con
la Norma Técnica para la Estandarizacion de los Servicios de Llamacdas de
Emergencia a través del Nimero Unico Armonizado 9-1-1 del Secretariado

Ejecutivo del Sisterma Nacional de Seguridad Puklica, donde se brindan
los siguiantes servicios:

= Centro Regulador de Urgencias Medica [CRUM)

» [nstituto Sonorense de las Mujeres que atiende las llamadas
relacionadas con la viclencia familiar y de génera, brindando
atencion personalizada a las posibles victimas.

» [DIF donde se canalizan las llamadas de denuncia de maltrato a
menores y adultos mayores.

La prevencion del delito es primordial para la seguridad piblica, asi como
la formacién ciudadana por lo gue se facilitan las herramientas para que
las mismas comunidades puedan prevenir delitos y detectar problernas,
por lo que se tiene a disposicion |a linea de Denuncia Anonima 089, es
anonima Yy confidenclal, la cual actualmente esta en proceso de
homologacion a nivel nacional, entre o que destaca el Catalogo Macional
de incidentes, el Protecole Nacional de Atencién, el Formato Electrénico
de Denunclia Andnima 089, permitiendo con ello mejores practicas para
una atencion profesional ¥ coordinacion con las Autoridades de los tres
Ordenes de Gobierno en el seguirniento de las denuncias.

En el marco del Sistema de Justicia Penal y como parte de la alianza en el
combate a la impunidad, se fortalecera al C5i para que incremente la
aportacion de pruebas a las solicitudes hechas por autoridades
competentes, aportado respuestas a solicitudes de reportes, audios,
videas y atencidn a drdenes de proteccion vy medidas cautelares, en este
sentido a continuacién se enlistan las autoridades gue solicitan informes
de autoridad:

= Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora
s Fiscalia CGeneral de la Repiblica
= Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH])
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+ Comisién Nacional de Derechos Humanos [CNDH)

« Direccién CGeneral de Servicios Previos al Juicio y Supervisién de
Medidas Cautelares de |a S5P

« QOrganos de Control Interno de las diversas dependencias

+ Lnidad de Transparencia de |a 55P

* Tribunal Superior de Justicia del Estado

= Unidades de Asuntos Internos de las Corporaciones de Policia
Municipal,

Mediante acciones enfecadas a la vinculacion con los ciudadanos, se
fortaleceran los servicios del numero de emergencias 9-1-1 y el de
denuncia anonima 085,

El C5i Sonora se convertird en un instruments estratégico para las
declslones que se toman en la measa de seguridad para la Canstruccion
para la Paz que instalo el gobierno federal y que a la fecha son el referente
de coordinacion entre los tres niveles de gobierno para el combate y
disuasion de los delitos, al contribuir con infermacion de inteligencia que
ha permitido el disefo de una estrategia conjunta para el combate a la
Incldencia delictiva an general, es necesario impulsar mayor innovacion
entre los tres niveles de gobierno, a través del uso de herramientas
tecnologicas modernas al servicio de las y los ciudadanos, que faciliten la
coordinacion operativa entre dependencias v corporacionss policiales,
para gue éstas sean capaces de manejar aplicaciones de datos, imagenas,
video y voz en tiempo real, con un alto nivel de encriptacion.

Otra area de oportunidad detectada es el sistema penitenciario de la
entidad, el sistema de reclusion cumplia la funcion de limitar la movilidad
de aguellas personas consideradas como promotoras de |la violencis,
dejando de lado |la Importancia de trabajar en favor de reintegrar a |a
soriedad a estos ciudadanos.

Bajo una perspectiva en que la gue se resignifica el proceso de reclusicn,
Ao comMo un mecanismo para limitar las libertades v el fomente a la
coaccion, 5ing como parte relevante de una nueva wvision de Estado, en &l
que estos espacios deben ser garantes de los derechos de los detenidos ¥
a su vez coadyuvantes en la reinsercion a la ciudadania, se realizé un
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diagnostico general sobre las condiciones administrativas, demograficas
y de infraestructura de los centros penitenciarios, destacando la
insuficiencia de elementos de acuerdo a la norma nacional, en donde |a
relacion es de 1 custodio por cada 10 personas recluidas. En Sonora la
relacién es de 1 por cada 48 reclusos.

Be igual manera, la Encuesta Nacional de Pablacion Privada de |a Libertad
(ENPOL) 2021, muestra gue el 385% de las personas privadas de su
libertad en Sonora, manifestaron haber sido juzgadas por algdn delito
previo a su reclusion actual, porcentaje por encima de la media nacienal
gue fue de 20.6%. Dicha encuesta, senala también que solo un 45.9% de |a
poblacion penitenciaria de Sonora realiza alguna actividad laboral,
cuando la media nacional es de 71.2%.

Otro dato revelador es que 4B87% de los centros reclusion tienen
actividades de autogobierno y/o cogobierno, porcentaje por arriba de |a
media nacional gue registré un 36.7%, por lo que resulta de wital
impoartancia trabajar a traves de la Comision Intersecretarial para la
Reinsercion Social v Servicios Post Penzles, en programas de reinsercion
gue brinden una atencidn integral a las personas privadas de su libertad

y con ello se formen nuevos patrones de comportamiento ligades a una
nueva cultura.

En cuanto a jévenes, Sonora en violencia juvenil ocupa el lugar numero 14
a nivel nacional en menores que cometen delitos de alto impacto.
Actualmente hay un total de 201 adeolescentes de entre 14 v 17 anos en
Centros Especializados de Internamiento para Adolescentes a cargo del
Institute de Tratamiento y de Aplicacion de Medidas para Adolescentes
(ITAMA), Lo anterior representa un costo muy importante para |a
sociedad,

Adermas, Sonora presenta la tasa de personas adolescentes en centros de

Internamiento mas alta a nivel nacional, con 24,1 casos por cada 100 mil
personas adolescentes, mientras que a nivel nacional la tasa es de 204
(INEGI, 2019].
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Por otra parte, [os Servicios Previos al Juicio v Supervision de Libertad
Condicionada, como uno de los actores dentro del engranaje del sistema
de justicia penal oral v adversarial, se ha enfrentado con grandes retos
desde el inicio de sus operaciaones, en virtud de ser el lado humano del
mismo ¥y con 2l cual el Estado cuenta para mejorar la percepcion de la
ciudadania sonorense, en materia de prevencion delictiva, reincidencia,
despresurizacion de los centros penitenciarios, asi como el reto de
reinsertar de manera efectiva a personas sentenciadas en esta sociedad,
sumado a la responsabilidad gue se tiene en materia de resguardo vy
seguridad de las salas de los juzgados orales, cuidando en todo momento
el respeto a los derechos humanos de los imputados v sentenciados
durante las audiencias en dichas salas, asi como su correcto trasiado a los
centros de reinsercién social,

Asimismo, a pesar de no contar con un presupuesto dptimo, se atienden
puntualmente |as obligaciones que tiene a su cargo, en ese sentido, desde
el inicio de sus operaciones se ha contado con el apoyo de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), guien ha
proporcionado capacitaciones al persanal que |z integra, en los temas
esenciales de su operatividad, como lo es la evaluacion de riesgos
procesales, supervision de obligaciones procesales (medidas cautelares
en libertad y la suspension condicional del proceso), supervision de
libertad condicionada, asl como |a seguridad y resguardo de |as salas de
los juicios orales y traslados de imputados, sentenciados v evidencias.

Bajo ese contexto, dentro de los diversos fendmenos que se encuentran
desarrolldndose actualmente en materia de seguridad, el trabajo
desarrollado tiene un papel relevante en el funcionamiento del sistema
de justicia penal ¥ de su influencia en la disuasian del delito. En primer
lugar, &l sistema penal acusatorio contiene ciertas caracteristicas que
hacen imposible su ejercicio sin una autoridad diversa a la jurisdiccional
gue garantice la permanencia de los imputados en | proceso. En ese
sentido, el espiritu del legislader al fortalecer las figuras juridicas de
rmedidas cautelares, salidas alternas, y libertad condicionada, demuestran
una intencion de garantizar los derechos de los imputados y sentenciados
v a su vez, de aumentar la eficacia del proceso penal
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A pesar de la existencia de medidas cautelares distintas a la prisian
preventiva, la utilizacion indiscriminada de ella todavia se encuentra
presente. La sobreutilizacion de esta medida cautelar no sclamente tiene
impacto en |a persona sujeta al proceso, tarmbién exige una erogacion de
recursos por parte del Estado para mantener al imputado dentro del
sisterna penitenciario. Por otro ladeo, una medida cautelar diversa no
solamente significaria un aheorro, sinc también un mecanisme de
despresunzacion para el sistema penitenciario.

De acuerdo con el Censo Nacional del Sisterma Penitenciario Federal y
Estatales 2021, existen B6,317 personas sin sentencia/medida cautelar de
internamiento preventive y 94,463 con sentencia definitiva en los centros
penltenciarios del pais. Esto quiere decir que el porcentaje nacional de
personas en medida cautelar de prisidon preventiva con relacion a las
sentencias definitivas es de 47.74%. La evidencia es clara, la prision
preventiva no se esta utilizando de forma excepcional.

Es aqul donde toma relevancia los Servicios Previos al Julcio y Supervision
de Libertad Condicionada. No solamente como un ente aislado ejerciendo
sus atribuciones que marca la Ley si no, tejiendo redes de colaboracién

con todas las instituciones involucradas tanto en la posible prevencion v
reinsercion social.

En ese ternor, la Comisidn MNaciocnal de Derechos Humanos en su
diagndéstico nacional de supervisicn penitenciaria 2020, ha emitido la
recomendacion de fomentar un “programa de despresurizacion que
permita mayor agilidad en el otorgamiente de beneficios en las
preliberaciones” y de la sustitucidn de la pena privativa de libertad
Asimismo, se manifiesta la consternacion del aumenta en el ingreso de
personas a prision por medidas cautelaras, lo que atenta contra el espiritu
del sisterna de justicia penal.

Las medidas cautelares y la libertad condicionada son herramientas de
prevencion del delito por la reduccicon en Ia reincidencia que provoca la
utilizacion de ellas. El porcentaje de las personas que se encuentran
ingaresando al sisterna por reiteradas ccasiones es alto, por lo que deben
existir politicas destinadas a afrontar esta situacién, La racionalidad de
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alguien gue ya delinquio 0 gue ya ha estado en el sistema es diversa a la
de alguien gue no lo ha hecho, por lo gque se reguieren programas
destinados a combatir esta situacion.

Por otro lado, se brinda el resguardo de salas de audiencia y traslados de
imputadas, mismo que enfrenta un aumento considerable de audiencias
programadas por el poder judicial, por logue actualments existe una gran
limitacion para cubrir la expansién planeada de Centros de Justicia. El
primer trimestre del 2022 tuve un 202% mas audiencias que el primer
trimestre del 2021, por logue se estima gue el 2022 tendra 8,178 audiencias

mas gue el ano pasado, con un total de 46,837,

Ademds, dichas audiencias en su otalidad de forma virtual solamente
reguerian de una o un policia procesal {responsable de custodia del
imputadc), por lo que al regresar a las audiencias presenciales se
necesitara de una o un responsable de la seguridad en audiencia,
doblando la cantidad de elementos para atencidn a una audiencia.

Paor lo tanto, ante la tendencia al alza de audiencias v la apertura de
nuevos centros de justicia en el estado, el requerimiento de nuevoes
policias procesales que puedan cubrir el servicio exitosamente se vuelve
necesario. Si bien, como lo sefala la Constitucidn Mexicana, el Estado
ostenta el monopelio legitimo de la fuerza publica, los servicios de
sequridad privada coadyuvan a las instancias de Seguridad Piblica de
formma preventiva. Las empresas de seguridad privada, mediante la labor
de monitoreo y vigllancia desempefada por su personal, asumen un rol
activo y permanente de colaboracién con las autoridades para evitar la
perpetracién de actos ilicitos, fomentando asi una corresponsabilidad de
gran relevancia entre el sector publico vy el privadoe en materia de
prevencidn de delitos, por lo que es necesario implementar un programa
de capacitacion adicional a los ya establecidos, mediante el cual se
incluyan los temas de prevencicn y actuacian en situacionas gue pongan
en riesqo la tranquilidad y seguridad pablica.

Uno de los principales problemas a la gque estan sujetas las empresas de
servicios de seguridad privada se anade la proliferacion de aguellas gque
operan de forma ilegal. Estas empresas irregulares carecen de registro
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oficial ¥ su crecimiento se ha visto propiciado ya gue ofrecen sus servicios
a un menor costo a comparacion de agquellas que procuran cubrir con
todos los requerimientos administrativos exigidos por las autoridades.
Asimismo, el personal que labora en estas empresas no cuenta con la
capacitacicn ni el entrenamiento necesarios para desempefar su labor,
gue como se ha senalade, debe asumir un papel activo y de colaboracion
permanente con las autcridades para evitar la perpetracion de actos
ilficitos. Su operacion representa Incluso una afrenta a dicho principio, sin
mencionar quea son propensas a ser infiltradas por la delincuencia, todo o
cual representa un riesgo para la sociedad en su conjunto.

Por atra parte existen las exigencias y derechos de empresas de seguridad
privada gue se encuentran laborando debidamente bajo las normas del
Prograrma Regulacién de Emprasas de Seguridad Privada sobre la libre y
justa competencia laboral, debido a gque estas manifiestan y reportan
empresas gque por motives del medio son detectadas por ellos como
empresas prestando servicios de seguridad privada de manera irregular
ocasionando que por circunstancias variadas sea limitado el mercado
potencial para los servicios que prestan las mismas.

La sociedad exige y merece contar con servicios de seguridad privada que
cumplan con las formalidades de Ley vy se encuentren debidamente
regularizados por las Instituciones correspondientes, pero tambien mejor
capacitados a fin de brindar servicios de calidad,

Actualmente en Sonora existe un numero de 166 empresas con permiso
vigente, con un total de 4,663 elementos operatives de seguridad privada.

Por Gltimo, con el fin de fortalecer los Contrales de Confianza y formacidn
inicial y profesionalizacion de las ¥ los elementos de las instituciones de
seguridad, se reforzara la infraestructura fisica y lécnica del Centro de
Evaluacion y Control de Confianza para gue cumpla con lo establecido por
el Centro Nacional de Certificacion y Acreditacion (CNCA).

Lo anterior a fin de disminuir el ndmero de elementos que no cuentan
con sus certificaciones vigentes, situacion que representa el 21.98%, esta
situacion obedece a la circunstancia de que diariamente se estan
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renovando las vigencias de las evaluaciones; asi como al hecho de que
otras también van perdiendo vigencia.

D igual manera, una de las prioridades de este Gobierno, esta orientada
a incrementar el estado de fuerza de las instituciones de seguridad. Al 30
de septiembre de 2021, Sonora contaba con 976 policlas estatales y 4,502
palicias municipales.

5in duda esto refleja |a falta de personal en las Instituciones de Saquridad
Publica Estatal ¥y municipal, si se toma en consideracion que la UNESCO
recomienda gue deberan existir al menos tres elementos de seguridad
publica por cada 1,000 habitantes de una comunidad. En este sentido,
Sonora cuenta con 2, 944840 habitantes de acuerdo al dltimo censo
poblacional de INEGI, por lo tanto, se deberia contar con al menos 8,834
policias en todo el estaclo, considerando gue al 30 de septiembre de 2021
contaba con 5478, entonces existe un daficit de 3,086 policias, Lo cual no
contribuye al fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica e
imparticion de justicia en el Estado.

Respecto a la formacion inicial y profesionalizacion para policias, el
Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado {ISSPE) s2 encontra
gue la lejania de los municipios hace inaccesible a muchos interesados
participar en la formacion inicial para policia preventivo, en cuanto a la
profesionalizacion se detectd |la necesidad de incrementar capacitacion
continua v estudios a nivel licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado; la adecuacion de espacios para fortalecer las competencias
operativas de las y los cadetes de formacion inicial; asimisrmo, se detecto
la falta de capacitacian y evaluacion de empresas de seguridad privada,
entre otros.

De dichas oportunidades, se determinaron dos Focos de Atencion
Estratégicos:

s Poco interés de las personas para integrarse al curso de Farmacion
Inicial para Policla Preventivo,

s Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica para
disminuir la incidencia delictiva.
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Ante dicha situacidn se propusieron matrices de escenarios para su
atencion:

« Coadyuvar en el incremento del estado de fuerza de policias
estatales de la Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana del
Estado, para duplicarle.

« Disminuir la tasa de incidencia delictiva en el estado de Sonora, por
cada 100 mil habitantes.

Por ello, el I1SSPE, tiene la gran responsabilidad vy compromisoc de
incrementar el ndmero de capacitaciones en formacion inicial para
incrementar e estado de fuerza de la policla estatal, asimismao,
transformarse en una Universidad que permita impartir la formacian
inicial, continua, especializada y estudios de posgrado, para contar con
personal con |05 cohocimientes v capacidades que favorezca el
fortalecimiento de las instituciones de seguridad y con ello dar
cumplimiento al objetive 16 de Desarrollo Sostenible: Promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones
eficaces e inclusivas que rindan cuentas; asimismo, contribuir en |a
disminucién de la tasa de incidencia delictiva.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-
PED-PND-ODS

Plan Macional de
Desarrollo |F"".|D:|

Plan Estatal de
Desarrollo (PED])

Programas Sectorial de Objetivas del

Mediano Plazo (Objetivo -

Desarrallo

PMP)

Sostanible (QOD5]

Objetive Sectorial: 1. ECO30B00EQ2 LA Estrategia L2 CEE B, igualdad
IRersfmentar las ECO30B00 EOZLADT Estrategia 1.25 de Céners
capacidades operativas de | ETOLOBOLECE LALD Extrategia 1.52 O0S 8 Trabaje
|3 cerparackin para regresal | EGOZOB09.E0ZLAD2 Estrategia 1.53 decante y
la paz y la tranquillidad al ETOLOB0ECT LACS Estrategia 154 Crecimients
estado de Sonera ECOIOBODEOILADT  Eetratesis 156 BCONGMICT
ECOTORODEO2 LAGT Estrategla 162 00318 Pa,
ECOLOBOMENT LAOG Estrategia 1.66 JUEITELB
EGOLOBOREDZLACS | EstrateglaT) 41 | MSHEUCIONAS
EGOZOBODEOZLAOS | EswategiaTl 43 | Soidas
EGOROBOSEOZLADS | Estrategia Tl 43 Eﬂ E;;'I“I’ES
EGO3OB09 EO02 LADT Estrategia T1 45 objetivas
Estrategia Tl 53
Objetivo Sectarial: 2, ECOZOB0DEQZLAD Estrategia 136 o0s &
Cantribuir a la disrmminucidn EGOSOR09 EQR LA07 Estrategia .54 Educacion de
de la incidencia delictiva EGOZOR04.E0GLADS Estrategia 166 calidad
para aurnentar el bienestar | ooz OBO3 EDZLAGS Estrategia 217 00% 15 Vida de
SoiciE cormunitank e el EGOLOBO.ED2LADS | EstrateglaT 26  Bcoslstemnas
estado de Sonors, mediante Estrategia Tl 4.1 tarrestres
un modeis ntegral de Estrategia Tl 4.5 oD% 16 Paz,
prevendcion del delivo y Estrateala T _5 - justicia e
participacidn cludadana i ot T 5'3 inatitucianes
g i sdbidas
20DE 17 Alianzas
para lograr los
objethos
Objotiva Soctorial: & ETOLOROEOE LA Ectrategia 1721 D0s 5 Salud y
Fortalecer las acciones que.  ETO1OB0EOS.LAO2 Estrategia |25 bienestar
promugvan o proteccidn a ETOLGBEO ECE.LADS Estrategia 154 D05 5 Igualdad
las victlmmas y prevengan, ETON.OBOTEOS.LADS Estrategia T 4.1 de Génerc
atiendany den seguimiento  g1a1 0RO ECE.LAGS Estrategin Tl 42  ODSI10.
Bl fendmenn de e violencln: | e opoECNLAOG EstrategiaTl 43  Reduccidn de las
hmil_lar_l,.r-:le gé-nen;u. Estrategia T1 4.4 desiqualdades
miediante una polltica Estrategia T &5 DS 16, Paz,
pablica gue involucre la Eetesbadia T '51 Justicia a
colaboracién de las a instituciones
Institucicnes Estrategia T1.5.2 stlidas
gubernamentales via Estrategia 153 QDS 17, Alisnzas
sociedad il para lograr los
abyetivas
Objpetivo Sectorial: &, ECO3.0B09.EQ3LADZ Estrategin 136 Sl 16 Paz,
Fartalecer al Sistema ECO3.0B00 EDL Lans Estrateqia 1.5.2 justicia o
Estatal de wideo vigiancia, ECOZOB00.E02LADT Estrategla 162 instituclones
los senvicios atencidn de ECO30R05 EOZLADS Estrategia 165 shlidas
llaradas del sistema EGO3.0809 EOZLANS Estrategia Tl 26
telefénico de emergencia S-
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Estrateca T 41
Estrategia Il 45

OS5 17 Alianzas
R II}QI'EH las

e radiccomunicacian de Estrategia Tl 52 objetivas

las corporaciones para Estratecia T1 53

fortaleder b coordinacion

imstibucional ques perrmita

atencler los fachores da

riesgo gue genaran fa

comisian de los delitos

Objetivo Sectorial: 5. ECO30B09.ED2LADS Estratecia LE2 QoS 16 Pag,
Establecer un programa de  EGO3OB09.EDZLADS Estrategia 166 justicia e
capacitacidn a los guardias instituciones
da sequrnidad privada y e solidas
igilanci interna para Q05 T2, Alianzas
fortalecer su funcicn comao para kgrar los
coadyuvantes de |a aljerivas
seguridad plblica y

prevancion del delita ]

Ohbjetiva Sectarial: & ECOZ0BOA EQS LAY Estrategia 1.5.2 Q05 Ta. Paz,
Contar con una policia ECOLOB0O EQT.LATD Estratagia 153 justicia e
clbernética con las ECOL0EA ED? LADS Ectratecga 167 instituciones
hErra mientas NECESarias solidas

para realizar inteligencia y
andlisis a las necesidades de

Estrategia |66

QDS 7. Alianzas
para lograr |os

las autoridades de ahistivos

seguridad y de procuracidn

de justicia para coadyuvar

en la prevencidn de delitoa

clberneticos promaoviendo

ura cultura cibarnetica an

la sociedad.

Objetivo Sectorfal: 7. EGOZ OB EDS A0S Estrategis 153 QD5 16, Paz,

Coadyuvar en el justicia e

fartalecimiento de las instituckones

instituckones de seguridad soficlas

plublica astatal y municipal,

miediante la realizacidn de

ayvaluaciones de cantral de

confianza a los aspirantes e

integrantes de astas

institucienas, con la

finalidad de aumentar la

confianza de la ciudadania

arni las autoridades.

Objetivo Sectorial; 8. EGOROBOAENS LA Estrategia 152 Q5 8. Trabajo

Profesionalizar el estado de | EGOR0B0A EDZLADS Estratagia 1.53 decentey

fuerza policial de la Estrategia 1.6.2 crecimients

Secretaria d= Seguridad del SCONGImIca

Estado Q05 1o, Paz,
justicia e
instituckones
wilidas

Objative Sectorlak 9, ECO3CEOS EQNS LA Estrategia 1.5.2 QDS & Trabaja

Consolidar ala Universidad | EGO3OBS2EGS.LADS Estrategia 1.5.3 decente y

para fortalecor las Estrategia 1.6.2 crecimianto

Instibuciones ds Seguridad econdmico
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Publica cel estada,
mediante |a forrmiacidn,
capachacian v evaluaciin
d= las y los inbegrantes
actives en seguridad,
Objetive Sectortal: 10.
Contribuir ol decarralle del
estacko de Sanora,
garantizando la seguridad
de los ciudadanos,
mediante la
implemeantacién del Mueva
Models de Paolicia, que
Tortalerca (& coordinacidn
Opraliva, gue coadyuiee e
la recuperacion de la
tranquilidad y [a confianza
de las familias scnorenses
an sus instituciones.
Ohbjethva Sectorial: T
Contribulr a ly eficacia cel
sisterna de justicia penal
acusshbario, a través dela
corracta utilizacidn de los
MSCAniSMes provistos, ques

parmitan [a disminucion de |

la reincidenda de
conductas antisociales de
quignes fueron procesados.

Objetivo Sectorial: 12,
Irmputzar um ndesvs rrmodeks
e seguridad
contribuyendo a la
reinsercidn social de los
aclolescentes y aduitos
jovenes, con especial
atencidn a las ronac de
mayor incidencia delctiva

Objetivo Sectorial: 13.
Impulsar el proceso de
relnserclan social efectiva
com un enfooque de
prevenciaon de la
refncidencia yrespeto a los
derechos humanaos.

ECOZOBON EORLACE
ECOR.OB0A. EQRLADS
ECOZ OB ED2LADS
ECOZOBR0E B0 LADS
ECOROBEIA.ECD LADS
ECOIOB00 EDTLADS
ECDEOR0E EDR LANT

ECOZOBROA EDT LA
ECOROBRIAEOLLADS
ECO3OBRIA ED.LADS

ECOZOBR09 ECTLADS
ECOLOBOOECTLADS
ECO2.0808EDLADG

ECCEOB03 EDLLADE
ECGO3OB03.EOLLADS
ECGOAOBOREQULADS
EGOOBOD. EOLLADS
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O0S 16 Pag,
lusticia e
instituciones
silidas

Q05 A, Trabajo
decente y
crecimisnto
BCOnMMICo
005 6 Par,
justicia €
imstitucionss
solidas

QD5 17, Allanzas
[ars I':Igi'tll' [ 1
abxpeivos

005 3 Salud v
bienestar
QD5 &,
Educacitn de
calidad

QD5 & Trabaj
decente y
crecimiento
econdimico
005 Y6 Paz,
Justicia &
institucioneas
sélidas

DDS 3 Salud y
blemectar
D05 &
Eduscacion de
cahdad

DDS 8. Trabaja
decente y
crecimisnto
BCaRTicn
0O0S 16 Paz,
justicia e
instituciones
salidas

o0 3, Salud ¥
bienestar
G5 &
Edluicasibn da
calidad

o0Os & Trabajo
decente y
crecimiento
scondmico
DDS 16, Paz,
justicia ¢
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CAPITULO IIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJIETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetive 1. Incrementar las capacidades operativas de |la corporacion para
regresar la paz y la tranguilidad al estado de Sonora.

Estrategia 1. Fortalecer el combate a la corrupcion dentro de la Policia Estatal,

lclave Linea de accién

mestionar gue la totalidad del personal en activol
cuente con el Certificado Unico Policial [CUP).
WVerificar el avance y su vez gestionar los examenes de
IOBOLEDLLAD2 contrcl de confianza de las y los elementos de laf
Policia Estatal,
Supervisar al pergnhalatrms: de los Jefes de cadal
una de las Bases Operativas.

Fomentar y dar seguimientoe a las denuncias
[OBOLEDLLADSL ciudadanas de extorsidn por parte de las v los
elementos de |la Pelicia Eﬁtat_ﬂ_l.

(OBO1.ED1.LADT

[OBO1.EOL.LAOS

Estrategia 2. Implementar el Servicio Profesional de Carrera.

[Clave Linea de accién

OBOLEO2.LAOT |Implementar la promocion de gradaos jerarquicos,
Mejorar los incentivos ¥ remuneracion desde |a
incorporacién al senvicio profesional de carrera.
Implementar un  sistema  estandarizado  de
OBO0LED2Z.LAOZ |promocion, considerando los valores que rigen a I3
Policia Estatal,

Implantar catalogos de pueste acordes a |as
necesidaces para que los niveles de mayor jerarquia
OBOLEO2.LAOSL [sean ocupados por personal con las capacidades

necesarias para el desarrcllo dptimeo de las funciones|
oesignadas.

OBO1.EO2.LAGZ
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Estrategia 3. Articular acciones de los tres ordenes de gobierno para la
prevencion del delito v la disminucidn de la incidencia delictiva.

Clawe Limea de aecion
OBOL.E03.LAO] Irnpilemtz:_ntar operativos  coordinados  para lal
prevencion.
Fomentar ol intercambio de  info ign o
OBOL.EDI.LAD2 | - 7 m,l rr?'mt:l 9
intaligencia entre los tres ordenes de Cobiermo,
Realizar operativos para atacar problematicas en
especific coma eecucidn  de  drdenes  del
OBOLEOI.LADS | Foo o oo !

aprehension de objetivos prioritarios, disminucion de
incidencia delictiva en ciertas zones, entre otros.

Objetive 2. Contribuir a la disminucion de la incidencia delictiva para aumentar
el bienestar soclal comunitaria en el estado de Sonora, mediante un modelo
integral de prevencion del delito y participacion ciudadana.

Estrategia 1. Fortalecer la reconstruccidn del tejido sacial v la cultura de la
legalidad en acciones que favorezean la convivencia v la seguridad ciudadana
mediante el combate a las causas que generan violencia en una coordinacian
institucional y participacion ciudadana

Clave Linea de accion
Pramover proyectos de prevencidn social de la violencia
la delincusncia, atendiendo los factores de riesgo que

OB02.EOT.LADI
o a generan, para un desamrollo econdmico vy social
stenible.
Impulsar programas con enfoque psicosocial
CRO2.EO0L. locultural para ninos, ninas, adolescentes v Gvenes,

on el fin de promover una cultura de paz v estilos de
icla saludables.
Fortalecer la cultura de la legalidad, la denuncia,
[OBO2.EOL.LAOZ |promover la unidn familiar v la reconstruccion del tejido
cial, para gl fomento de la paz
Promover la coordinacidn interinstitucional de los tres
rdenes de gohiemo v la seciedad civil, para garantizar la
paz ¥ |la tranguilidad en el estada.

5883

o

|OBO2.EOLLADSG

|
;ﬂr
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Linea de accién
Irnplerns-ntar acciones transversales con la iniciatival
BOZ.EOLLAOS |privada y gobiernos municipales, para la atencidn
guricad del tu[is._mr:: de |2 entidad,

Objetive 3. Fortalecer las acciones que promuevan la protecclon a las victimas v
prevengan, atiendan v den seguimiento al fendmena de |a violencia familiar y de

geénere, mediante una polltica pdblica gue involucre la colaboracien de las
instituciones gubernamentales v la sociedad civil.

Estrategia 1. Fortalecer |a atencidn y seguimiento que se brinda a victimas de
violencia familiar y de género.

Clave Linea de accidn

Capacitar a instituciones pdblicas vy socledad civil e
OBO3.EOLLADT |cuanto 3 la sensibilizacion y no revictimizacion 3
victimas de violencia.

Impulsar la certificacidn de policias en el Sisternal
SALVA,

OBO3.E0L.LADZ

OBO3.EOLLADE |atencidn de las llamadas recibidas al 2-1-1 por violenci
farmiliar ¥ de gener-::

Im;}laﬁerﬁ[ar accionss  entre  |la Secrstaria  de
OBO3.EOLLADS [Segurndad y Proteccidn Ciudadana e iniciativa privada
con Zonas SALVA.

Pramover la coordinacion entre -:Eﬂpenanclas para Iq

Objetive &. Fortalecer el Sistema Estatal de video vigilancia, los servicios

atencion de [lamadas del sistema telefonico de emergencia 9-1-1 y 082 Denuncia
Andnima, asi como la red de radioccomunicacidn de las corporacionas para

fortalecer la coordinacién institucional que permita atender los factores de
riesgo que generan la comision de los delitos.

Estrategia 1. Aumentar el numero de camaras de video vigilancia para ampliar

la cobertura en los lugares en los que ya se cuenta con camaras, asl como
incremantar el numera de municipios para tener mayar cobertura
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ILinea de accion

Drestinar recursos presupuestales suficientes a las
OBO4.EQOLLAOT (instituciones de seguridad para su fortalecimiento v
Actualizacion tecnoldgica.

Incrementar la plantilla de operadores de video
vigilancia para un monitorea preventivo eficiente.
Capacitar al personal que apera el sisterna estatal de
wvideo vigilancia urbana v aplicativos basicos para el
funcionamiento y seguimiento del monitorec en
tiempo real.

OBO4.EOLLAO2

OBO4.EOLLADS

Estrategia 2. Fortalecer la atencion de llamadas del sistema telefénico de
ermergencia 9-1-1 v 0B9 Denuncia Andnima.

Clave |Linea de accién
Capacitar al personal de atencion de denuncias con
mejores practicas para la atencion profesionalizada v
seguimiento de manera pronta y expedita de todas las
denuncias.

OEBO4.EO0Z.LADT

Disrninuir el tiempo de atencién y canalizacidon de la
DBO&.E0Z.LADZ (lamada, mediante l|la ooordinacion con las
corporaciones y los protocolos establecidos.
Difundir de forma estratégica en eventos y recorridos,
\visitas en escuelas, empresas y camaras de comearcio
OB04.EQ2.LADZ |la recomendacian v buen uso de las lineas de
lemergencia para disminuir las llamadas de broma o
improcedentas

Modernizar, actualizar v fortalecer la red estatal de|
radiccomunicacidan del estado para garantizar la
interoperabilidad de las comunicaciones de las
instituciones de segundad.

OBO04.EQ2LADS

Objetive 5. Establecer un programa de capacitacion a los guardias de seguridad
privada v de vigilancia interna para fortalecer su funcion como coadyuvantes de
la seguridad pablica v prevencidn del delito.
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Estrategia 1 Incrementar el apoyo a la fuerza policial fortalecienda los
conocimientos v capacidades de las vy los elementos de seguridad privada,
fornentande la corresponsabilidad entre el sector plblico y privade en materia
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de prevencion de delitos.

Clava

Linea de accién

QOBO5.EOLLADT

Werificar empresas prestadoras de servicio oe
Eeguridad privada.

OBOS5.EOLLADO2

Detectar y seleccionar a las ¥ los Eiementm; e
sequridad privada a capacitar

OBO5.EOLLAODS

Objetiva 6. Contar con una policia cibernética con las harrarnientas necesarias
para realizar inteligencia y andlisis a las necesidades de las autoridades de
sequrdad vy de procuracion de justicia para coadyuvar en la prevencion de delitos

calendarizacién de las capacitaciones

Establecer | programa en el gue se incluyen temas

cibernéticos promoviendo una cultura cibemética en la sociedad

Estrategia 1. Implementar el sistemna homologado para las policias cibernéticas

en la Unidad de |la S5P,

Clave

Linea de accién

[OB06.EOT.LAOT

Capacitar a personal de fa Unidad Cibernética en el
sisterma homologado.

{OBO06.EOLLAD2

;ﬂ«.dquir'lr wio contar con las herramientas tecnologicas
adecuadas para atencion a ciberdelitos.

{OBO6.EOLLADZ

Ectablecer y documentar procadirnientos operativos
estandarizados para el registro, actualizacion
consulta de informacién en el sisterma homologado,
asegurando un wso consistents,

Estrategia 2. Brindar asesoria a las instituciones plblicas, privadas vy sociedad

civil para coadyuvar en la educacién cibamética
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Objetive 7. Coadyuvar en €| fortalecimiento de las instituciones de seguridad
publica estatal ¥ municipal, mediante la realizacion de evaluacionas de control
de confianza a las y los aspirantes a integrantes de estas instituciones, con [a

Clave lLinea de accién

- atender solicitudes ;'_CI::IDI'dIﬁEIF con entidades de

OBO6.EOZ.LAOYT pobiernc estatal para ofrecer capacitacion en
educacidén cibernstica.
Atender solicitudes y coordinar con empresas v

OBO6.EDZ.LAOZR organismos empresariales para capacitacion en
leducacidn cibernética.

OBOG.EO2.LADS Ate.nd&r solicitudes v m!:}rr:linar COn nrganislr'ﬂng ::I.e la
sociedad para capacitacion en educaclan cibernética.

finalidad de aumentar lz confianza de la ciudadania en las autoridades.

Estrategia 1. Coordin

ar con las instituciones de seguridad pdblica estatal
municipal, la programacion y realizacion de evaluaciones de control de confianza

dirigidas a sus aspirantes e integrantes.

Clave ) ]Linnd'a-l:_t:i&n

Recibir y validar la documentacion de |as selicitudes)
SBOT.EOLLAGT Fie Ieual_uacizjn de agplrallthE e il?tegrantes de |as|

instituciones de seguridad pablica estatal

munlclpal

Frogramar |as evaluaciones de control de confianza|
[ROTROLLANE de las solicitudes recibidas y validadas.

ealizar evaluaciones poligréficas a las y los aspirante

OBO7.E0LLADS E integrantes de |as instituciones de seguridad

pu blica estatal y municipal.

Realizar evaluaciones socioeconomicas a las y os
OBO7.EOLLADS ;ElsplrantES e integrantes de las instituciones d

seguridac publrca Eatatal ¥ munh:lpal —

Realizar  evaluaciones pslcmlnﬁglcas- a las y log
IOBO7.EDLLADS @spirantes & integrantes de las instituciones d

seguridad publica estatal v municipal. Ell

Realizar evaluaciones medico-toxicologicas a las y la
IOBO7.E0LLADGE Rspirantes e integrantes de las institucicnes de

seguridad publica estatal g.mun}cipal.
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Objetivo 8. Profesionalizer el estado de fuerza policial de la Secretarfa de
Seguridad del Estado

Estrategia 1. Implementar accionas que permitan mejorar el desempefia da la
fuerza policial en la Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana del Estado,
con personal que apruebe 1os cursos de formacion, gue avale sus competencias,

Clave Linea de accion
EPm mover que las v los cadeles cuenten con
evaluaciones de contral de confianza aprobadas.
Disefar estrategias para incrementar el nimero de|
OBOB.EOLLADZ @Espirantes en las convocatorias para el reclutamientol
ide formacion inicial policial.
Fortalecer las competencias bésicas de los cadetes)
OBOB.EOL.LAO3 '‘paraque logren su certificacian una vez egresacdaos cel
'!Institutu.
;:Ema!izur y actualizar las mallas curriculares [los|
OBOB.EOLLADS programas de  estudio) para  fortalecer  las
Ecnmpetenﬂlas de I-;:ns cadetes.

OBOB.EO0LLADT

-ME‘.‘]DFEI‘ los prn-ces-n_, de admisién para dentificar a
Jv:r«enea con vocacion de servicio en la fuerza palicial,

OBO8.E0L.LADS

Objetivo 9. Consolidar a la Universidad para fortalecer las Institucionss de

Seguridad Publica del estado, mediante la formacién, capacitacidn y evaluacion
de las v los integrantes activos en seguridad.

Estrategia 1. Fortalecer a |la Uiniversidad para brindar la capacitacién continua,
prafesionalizacidn, certificacién y evaluacidn de las v los integrantes activos en
sequndad poblica.

Clawve Linea de accion

Capacitar a las y los integrantes de sequridad, a fin de
OBO2.EOLLADYT |gue estén actualizados =n sus capacidades
habilidades policiales.

Proparcionar capacitacidén continua a_integ:ant-es
OB09.EOLLADZ [policiales en activo, para fortalecer sus capacidades
operalivas.
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Linea de accion

Profesionalizar con estudios de lipo superior W
posgrado a las y los integrantes de las Instituciones de
Seguridad Pudblica en el estado de Soncra y al

parsonal interesado en la materia.

Evaluar en com pel.eﬁEié; basicas de la funcidn
[OBD9.EOLLADS |policial, a integrantes de diversas areas de sequridad
plblica

Capacitar y evaluar a integrantes de seguridad privada|
para aue puedan estar certificados.

rJEﬂB.Eﬂ'I.LADS

Cbjetivo 10. Contribuir al desarrollo del estado de Sonora, garantizando la
sequridad de los ciudadanos, mediante |a implementacidn del Nuevo Modelo de
Policia, que fortalezca la coordinacion operativa, gue coadyuve en &
recuperacién de la tranguilidad y la confianza de las familias sonorenses en sus
Instituciones.

Estrategia 1. Coadyuvar en la transformacicn de las corporaciones de seguridad
publica municipal a través de la profesionalizacion y la acreditacién vy
certificacion de sus mandos y elementos.

iClave Linea de accién

Aplicar procedimientos de control para  un
proaramacion eficiente de las evaluacionas para |
certificacién v acreditacién de las y los elementos d
las corporaciones de seguridad plolica municipal
Gestionar cursos de actualizacidn para mejorar la
capacidad téctica de las v los elementos que integran
el estado de fuerza de las corporaciones de policia de
los municipios.

Promowver curses de formacion Inicial para policlas
rmunicipales a fin de que el personal en activo que no
cuenta con este requisito logre su Certificado Unico
Policial (CUF].

{OB10.E0L.LADT

OB10.E0LLADZ

{OB10.EDL.LADS

Estrategia 2. Convenir programas gue beneficien a los municipios dirigidos al
fortalecimiento de las capacidades operativas y de equipamiento institucional
de sus corporaciones de seguridad pablica municipal.
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Clave Linea de accion

Cesarrollar programas da fortalecimiento)
institucional gue atiendan las necesidades  de|
profesionalizacion de las corporaciones de seguridad
publica municipal, a fin de que cuenten con la
cantidad suficiente y aptitud corveniente, del
alernentos en activo.
Establecer mecanismas de colaboracidn para
garantizar gue los mMmunicipios cuenten  con
LJB1D.EGE.LAD2 equipamiento y procedimientos homologados que
resulten necesarios para la mejora de sus capar:idades]

OB10.EOL.LAD

oparatnas,

Cromover las acciones que resulten necesarias para el
cumplimiento de los convenios de coordinacid

[OB10.EOZ.LADS s _
celebrados ¢on los municipios, en materia d
seguridad publica.

Supervisar de forma permanente la efectividad qu
obtiene ol Mando Policial Coordinado en beneficio da
oR10.E02. la Reqgidn, con base en los resultados de disminucion

de la incidencia delictiva en la regidn de adscripcion,
buscando el dptimo aprovechamiento de los recursos
que para el efecto sean asignados. s

Promover con los ayuntamientes el establecimiento
He un programa de mejora salarial de los mandos v
OB10.E02.LAOS |[elementos de su policia preventiva mediante el cual
e alcance la homologacion salarial de los paoliclas
municipales de todo el estado.

Objetiva 1. Contribuir a la eficacia del sistema de justicia penal acusatorio, a
través de |3 correcta utilizacién de los mecanismos previstos, que permitan la
disminucion de la reincidencia de conductas antisociales de guienes fueron
procesados.

Estrategia 1. Formar parte de las accicnes de prevencian, por medio de |a
valoracién de la opinidn técnica, ante los drganos jurisdiccionales y con ello
aurmentar el uso de las medidas cautelares en libertad y generar una supervision
eficiente y eficaz.
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Linea de accion

Socializar a las -partes _I:danﬁa pablica o privada y
OBEN.EOLLAC fiscalia) el valor de |a opinién técnica para disminuir ia
utilizacién de la prision preventiva.

Acardar con el poder judicial y fiscalia para efecto e
OBN.EOLLADZ [conlar con las vy los elementos necesarios & iniciar
puntualmente con la supervisidn carreapcnndlente
Desarrollar cursos a ministerios publicos y jueces
OBN.EOL.LAO3 [sobve los efectos de la sobreutllizacion de la prisicon
preventiva como medida cautelar,

Modificar los analisis de evaluacion de riesgo para
OBN.EDLLADSG [sugerir la necesidad de imponer otra medida a la
pnsufrn preventiva.

Estrategia 2. Ponderar los expedientes de supervision, en base al tipo de delito y
condiciones impuestas mediante |a utilizacion de |a base de datos disponible.

IClave F.l'naa de accién
ealizar de mesas de trabajo sobre andlisis socio
[OB11.E02.LAO mbiental con organizaciones internacionales com
hJSﬁ.ID FROJUSTICIA,
rear un sistema de priorizacion en expedientes d
upervision de medidas cautelares y suspensio
ndicional del proceso basados en riesgo o
ustraccion.
E‘iﬂeﬁaf un sistema gue interconecte la informacicon
(OBTLEDZ.LADS I e policia procesal, medidas cautelares y servicios
previos al juicio.

[OETLEDZ.LACZ

Estrategia 3. Fortalecer las relaciones intersecretarnales, para efecto de lograr un
acompanamienta efectivo en la supervision, de igual manera generar canales
efectivos para el debido acceszo a la libertad condicionada.

iClave Linea de accién
,brga nizar mesas de trabajo con todos los actore
BILEO3.LAOT nvolucrados identificados para el establecimiento de
Lna politica publica dirigida a la reinsercion scf{_:igl.
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Linea de accian
Emitir informes de los bepeficios de ka Itherti::‘

[OBILED3.LADZ |condicionada en la politica eriminal dirigida a |
[lusces de ejecucion.
Cestionar ante el sistema estatal penitenciario %

[OBIL.EO3.LAO3 |convenir con la defensoria de oficio el impulsar |
utifizacion de la libertad condicionada.

Objetive 12.Impulsar un nuevo modelo de seguridad contribuyendo a la
reinsercion social de Ins adolescentas y adultos jdveneas, con espacial atencidn a
las zonas de mayor incidencia delictiva.

Estrategia 1. Transformar el capital humano a través de |a capacitacion en
protocolos v procedimientos,

Iciave Linea de accién
Capacitar al personal de sequridad en protocolos
procedimientos en cumplimiento de los estandares]

B12.EOQN.LAD
r: a ! de certificacion de la Asociacion de Correccionales
Americanas (ACA).
OB1Z.EOLLAOZ Gestionar U nueve modelo de servicio profesional de

carrera para el p-ersnr:al de segurldad

Capamtar al pers-l:nai de las diversas areas en los
procedimientos sisternmatizados de  operacién
aplicables al centro especializada de acuerdo al
programa anual de capacitacion.

OB12.EO0LLAOS

Estrategia 2. Dignificar, fortalecer vy equipar el Centro de Internamiento ¥
Externamiento para Adolescentes {CEIEA) de San Luis Rio Colorada.

Clave Linea de accion

Canstruir la Aduana (filtro de seguridad de Ingress)
OBI2.E02.LADT [del Centro Especializado para Adelescentes San Luis|
Fig Colorado.

LAsia mar equ:upa:- de pru_tecﬁn persanal ¥y capacitar al

R— personal de seguridad en el uso correcto del rismo.
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Linea de accién
ehabilitar, modernizar y equipar los talleres del
OB12.E0Z.LADS apacitacion para el trabajo dirigidos & los
dolescentes y adultos jdvenas.
estionar programas de capacitacion para los
dolescentes y adultos jovenas a traves del apoyo d
OB12.EQZ.LAOSL [nstituciones de la region para incrementar el numer
e adolescentes  capacitados durante @l
cumpllmlentﬂ de su medida.
Eqmpar el drea académica para fortalecer |a
ucacion de los adolescantes v adultos jovenss,

10511.Eﬂ2.m5

Estrategia 3. Disenar nuevos modelos organizacionales, sistematizando
procesos y protocoles de actuacion

[Clave inea de accién
licar procedimientos a cada una de las actividades]
OB12.ED3.LAD] el Centro Especializado para el logro de los objetivos
n curmplimisnto a los estandares ACA,
licar controles en cada una de las actividades del
OB12.ED3.LADZ [Centro Especializado de acuerdoc con sul
Em:e.-dirnlentm.
implementm un Reglamento para la Unidad d
OB12.ED3.LADS ﬁen.-icin::ns Fost Institucionales con el objetivo d
’p::rrnalizar gl saquimiento después de Su egreso,

Objetivo13. Impulsar el proceso de reinsercion social efectiva con un enfogue de
prevancion de la reincidencia y respeto a los derechos hurmanos.

Estrategia 1. Ofrecer a las personas privadas de su libertad (PPL) opciones para
gue puedan continuar con su formaciaon académica obteniendo un mayor nivel
de escolaridad.

[Clave Linea de accion
ontinuar con e proceso de capacitacion
B13.E0LLADY rofesionalizacion del perscnal adscrito 2l Sisterma
Estatal Penitenclario [SIEP), para que puedan replicar
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en las personas prwadas de su libertad losg
conocimientos adguiridos.

Actualizar vy celebrar nuewos convenios con
instituciones que lleven coma chjetive el desarrollar]
OB13.EQL.LADZ |programas de educacion basica, media superior W
capacitacion para el trabajo, con ocrientacion a laf
pedagogia carrectiva.
Consolidar un programa educativo que permital
OB13.ED1L.LAO3 continuar con los estudios de las personas privadas de
e libertac

Estrategia 2. Brindar cursos de capacitacion para el trabajo con el objetivo de
habilitar a las personas privadas de su libertad en el desarrollo de actividades

laborales.
Clave Fl.inn: de accién .
[Fﬂrtalecer los programas, cursos y talleres enfocados)
en las cportunidades laborales de la zona, impartidas
l ;
)y LAGT ipor las autondades corresponsa bles, asi como EJ
RRISER ipersanal adscrito para el desarrollo de las habilidade

y actituges que favorezean a las personas privadas de
=u libertad en su reinsarcidn

ﬂplicar talleres que parmitan a las personas privadaﬁ
de su libertad desarroilar habilidades generales de
OBI3.E02.LAD2 |codigos de conducta, seguridad industrial, asi como
programas de calidad y normas genarales que Se

llevan EN empresas

Impartir cursos de capacitacién enfocados  al
desarrollo de habilidades técnicas como manejo de
maquinaria y herramientas, electricidad, plomeria,
Isis.temaﬁ de a|fe~='. ar:r:nnmcmnadng, E-ntre- c:-tn:rs

JU B13.EQ2.LAD3Z

Estrategia 3. Promover actividades deportivas, |Udicas, culturales y sociales para
las personas privadas de la libartad.
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Linea de accién
IDar EEEIUIMIEFItG W tumphmlentcu a las estrateglas
OB13.E0O3.LAD1 ‘=stablecidas con las autoridades commesponsables en
materia deportiva.
Implementar jormadas artisticas vy culturales con |asg)
OBI3.EO3.LAOZ | T ] Y

personas privadas de su libertad.

Promover el afianzamiento de lazos familiares W]
cociales

OBI13.E03.LADS

Ofertar cursos y talleres que brinden a las personas)
privadas de su libertad el desarrollo de habilidades|
culturales y artisticas que puedan semnvir como
herramientas para su reinsercian,

Estrategia 4. Brindar

y pramover los programas gue permitan a las personas

privadas de su libertad tengan acceso a la salud fisica y mental.

Clave

Linea de accian

OBI13.E04.LAD

Dar seguimiento ¥y cumplimiento a las EE[I-EILEI;-iaS
ectablecidas con las autoridades coresponsables en
matena de salud.

OBI5.EO4.LADZ

[OB13.E04.LAD3

Establecar prograrmas especificos para la prevencisn
de enferrmecades al interior del Sistema Penitenciariof
y con ello proteger a las personas privadas de su
libertad y sus familias.

Ampliar v fortalecer los programas terapeuticos que|
permitan el adecuade diagndstico y tratamiento)
psicoldgico y psiquidtrico de las personas privadas dey
sul libertad,

Estrategia 5. Establecer los programas que permitan el desarmrollo de penales

productivos.

lave

B13.E05.LADT

: Llnea de ae;c]ﬁn

Dar E.egmmrrentn y cumplumuenm a las estrategias
establecidas con les autoridades correspensables en
materia del trabaje al intarior de los Centro de
Reinsercidn Social (CRS).
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Linea de accion

!:Es.tal::rlecar un diagndstico de la capacidad instalada
OB13.E05.LA0Z2 de los Centros de Reinsercidn Social para albergar
lindustria penitenciaria

?Desarmtlar en colaboracién con la iniciativa primdﬁ
los proyectos productivos que empleardn a las)
E'pers-:: nas privadas de su libertad en pleno respeto de
;fsus derechos v garantias laborales.

OB13.EO5.LADE

CAPITULO IV. INDICADORES

Percepcion de confianza en [as autoridades [Policia

ombre del indicador

Estatal)
Mide la poblacion de 18 afos o mas que identifica
Descripcidn cormo autoridad de mayer confianza a la Policia
Extatal
. Personas gue respondieron “mucha” o "alga" de
|Mul:ndn de cilculo confianza [ poblacion de 18 y mas encuestada) * 100
IEnnti:In- Ascendente Frecuencia Anual
nidad de medida Porcentaje Tipe de indicadeor [Impacta
"I;'ﬁéhté =y Iné.i:i'tht'r;_Haci-:_mél r:i'e'_llistali:llfitic'a }rlﬁédg'rafia =
E:;d:d RSO ] ecretaria de Seguridad y Proteccidn Ciudadana
uimiento F
 Linea base (2021) Meta (2027)

6120 62.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
CBOLEOLLADY - OBOLEOLLADZ - OBOLEOCLLACE - OBOLEOLLADZL - OB
EOZLA07 - OBO8.ECLLADS
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Cadula del indicadar 2

Nombre del Porcentaje de |a poblacion de 18 afos y mas que percibe
indicador inseguridad en el estado
Hpeion Mide |a poblacion de 18 afios v mas gue percibe gue vivir
fen su estadn::es Inseguro en teérminags de delincuencia

--E-l ior di Sl Personas cyLe re:mmnmemn ‘5", se siente insegurals)” /
poblacion de 18 ¥ mas encuestada) * 100

Isenl]du Descendente Frecuencia Anual
nidad de medida |Porcentaje Tipo de indicador  |Impacto
uﬂnte Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Unidad I!_nspn "theﬂecretan'a de Segurndad y Proteccion Ciudadana

del Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)

i 77.00 6500

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO2ECLLADY - OBOZEOLLADZ - OBO2EOLLADS

Cedula del indicador 3
Tasa de incidenciz delictiva por entidad federativa de
ocurrencia por cada 100,000 habitantes

Mombre del indicador

~ |Mide Ia tasa de delitos ocurridos entre la poblacién
total, por cada 100 mil habitantes.

TID= (NTD / PORB) * 100000

TID: Tasa de incidencia Delictiva

[Método de calculo NTD: Namero Total de Delitos

POB: Poblacion total

100,000 (por cien ITII| hablta ntes) l:"l‘l:l}"EECIt:in CONAPO

Descripcion

|5:nti:|u Descendante Frecuencia IAnuaI
|-IJr|idad de medida Tasa Tipe de indicador Ilmpactc:
L’uente Secretariado Ejecutiva del Sisterna Nacional de
Seguridad Pablica
:I:: ::::Iif:r r::_:ahle Secretaria de Seguridad y Proteccion Cludadana
Linea base (2021) Meta (2027)
ECE  1000.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediane Plazo (PMP) ]
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OBOZ2.EQLLADS - OBO2ED],LADS |

Cédula del indicador &

NMombre del Forcentaje de reportes atendidos por violencia farmiliar en
indicador el Estado a través de plataforma SALVA
Mide |los reportes recibidos por violencia familiar v de
Descripcion generc a traves de la linea de E'I'I'IE'_F'IJEHEIEI g.1-] Ern &l
Estado de Sonora que fueron analizades y canalizados
para seguimiento a traves de la plataforma.
-I .I-!ll ™ de caiculo (Total de repartes viables Cﬂr‘lﬂlFZﬂdﬂE.I" Total de reportes
recibidos) * 100
Sentido "ﬁ-scendente Frecuencia Trimestral
h.lnida:l de medida Dﬁrcenta -} Tipo de indicador |Cestién
L:uenh Centrode Lﬂntr-:::l. Comando, Comunicacion, Computo,
Coardinacion e Inteligencia Sonora
nidad
onsable del |Secretaria de Seguridad v Protecclion Cludadana
Seguimiento
Linea base izﬁ?_‘l} Meta (2027)
0.00 60.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO3ECLLADY - OBOZ.EDILADZ - OBO3ECLLADS - OBOD3.EQLLACH

Cédula del indicador 5
Porcentaje de disponibilidad del sisterna estatal de

Mombre del indicador

camaras de videao vigilancia
D g Mt i &7}
Hiacin miel la chapcrnrbulu:li ad de camaras (puntos de
i monitoreo preventivo)
: Nudmero de camaras disponibles / Total de camaras) *
Método de célculo 5 o Prniblas !
Sentido i Constante Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Porcentaje Tipo de indicador |CGestion
Fuente Secretaria de Segunidad y Proteccion Ciudadana

Unidad Responsable

del Seguimiento

i & Linea base (2021) Meta (2027)
9500 9500

Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
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Alineaciones con Lineas del Programa de Heduann Plazo (PMP)
CIE-G# EOLLADT - OBO4 "Dl LADZ

Cédula del indicadar &

Llamadas atendidas dgel sistera telefdnico de
ermergencia 211

Descripcion Mide el nimero de llamadas atendidas en el CALLE
= IiMumero de llamadas atendidas del sistemna telefonico
Meatodo de calcul ; i Fu3
e el emergencia 911 / total de llamadas recibidas) = 100
Sentido Constante Frecuencia Trirmestral
Unidad de medida Iﬁ:-rcentaue Tlpr:- de Indlcadar 'Lestién
Fuente Secretaria de Segurldad ¥ F*mte-:-::lc-n Cludadaha
e e i B P
Fﬂ Secretaria de Seguridad y Proteccian Ciudadana

del Seguimiento R

Linea base (2021) Meta (2027)

97.00 27.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB04 E0Z.LADZ - OB04 E02 LAC3E

Cedula del indicador 7

ombre del Llamadas canalizadas del sistema telefonico de
indicador Denuncia Andnima 089
Pii'a:ripcim IMM:IE.- E=I numero oe den u rn::|a s andnimas canalizadas,

Lﬂﬁtﬂdﬂ de calculo

FN umera de llamadas canalizadas del sistema telefénico
::IE emergencia 089/ total de llamadas recibidas) * 100

Sentido

ECI-F'I'S-t-E mte

Frecuencia

Trirnestral

FJni:End de medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Gestion

|Funnti Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana

Enidad Responsable
el Seguimiento

Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

Linea base (2021) Meta {Zﬂ:!'?]
X700 I7.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
=Bkt e e =i
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Cédula del indicador 8

Shibie delindicader Dﬂr_centaJe n:l.e n':l'l_Epﬂﬁlhlthd de la red estatal de
radiocomunicacian
iDescripeidn Lau,‘fe la d|5pn?=mb.|ldldad de minutas en la red de
diocomunicacion
Mitado de caleulo E:_urnerﬂ de minutos disponibles [ nimero de
inutos totales) * 100
E-'ll'ltldﬂ = Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Constante Tipo de indicader |Gestion
Fun-nte Eecretaria de E:.egurldacl y Proteccicn Cludariana
E:gldi.ld . JEODERCIE ! Secrataria de Seguridad y Prateccién Ciudadana
uimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
9500 95.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB04 EOTLADT - OBO4ECZLADS

Cedula del indicador 9

Nombre del Parcentaje del personal de seguridad privada
indicador capacitado

Mide la proporcion de personal de seguriclad' ﬁ-fi-uada
que rec:u‘t:-e la r:apamtacv:m

(Mumero de elementas gue recibieron capacitacion /
MNumero total de elementos de seguridad privada) =100

Descripcion

Método de cilculo

Sentido Ascendente Frecuencia Anual
|I.Inlda:| de medida [Forcentaje Tipo de indicador  |Gestidn
Fuente Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana

Unidad Responsakble
del Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
0.00 5000
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
QBOSEQLLADT - OBOSEM.LACZ - OBOSEOCLLACT

Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana

Cedula del indicador 10

Numero de personas capacitadas en prevencion de

Hambee el inck cacior delitas cibernéticos
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kk.-scrip-sidn ‘Mil:le el I.'tl.:lﬁ'lE'l'l:I ::Il? perspnas. ca.pac':tadas. sobre
Prevencion de Delitos Cibernéticos

Metodo de calculo INUMmero de personas capacitadas en el periodo
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Absoluto Tipo de indicador |Cestidn
[Fuente [Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
Unidad Responsable

dEI ulmientn Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

Linea base {2021) Meta (2027)
000 So000,00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO6.EOLLADT - OBOGECZLADT - DBOSED2LACZ2 - OB0OB.ED2 LALSE

Cédula del indicador 11

NUumero de atencion de requerimientos oficiales por

Nambre del indicad
om el indicador parte de |a Fiscalia del Estado

Mide 2l numero de solicitudes atendidas de

PCIpeion autoridades legales

Mdmero total de solicitudes atendidas por parte de las
Método de cilculo autoridades legales &
|5-antil:lo Accendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida  |Abscluts Tipo de indicador [Cestion
Fuente Secretaria de Seqgu ridad '_-,r Proteccion Crudadana

Unidad Responsable
del Seguimiento

Linea base (2021) Meta [202'?}
0.00 250.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
DBO0G.E0LLAD

Secretaria de Seguridad y Proteccidn Ciudadana

Cédula del indicador 12
Evaluaciones de control de confianza realizadas a los
aspirantes e integrantes de las instituciones de sequridad
puUblica estatal v municipal.

ide la cantidad de evaluaciones de control de confianza
realizadas a los aspirantes e integrantes de las

Descripcion
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instituciones de segundad plblica estatal y municipal
respecto a las evaluacionas programadas durante el
ejercicio fiscal.

(Total de evaluaciones de control de confianza con
Método de cileulo  [resultado/Total de evaluaciones provectadas en al
ejercicio fiscal.] *100

ﬁentil-:lvl-:l- ' Ascendente Frecuencia Anual
#Jnidw:l de medida |Porcentaje Tipo de indicador |Cestion
Fuenta Centro de Evaluacion y Control de Confianza

nidad
Easpnrﬁahle del Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
9300 9500
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
CBO7EOLLADT - OBOTEOLLACZ - OBOTEOLLAOS - OBOTEQLLADS - OB
O7EOLLAOS - OBO7EOLLADG

Capacitacion en actividades complementarias con
perspectiva de género para la Formacion Inicial.

|Mide ef nGmero de aspirantes capacitacos en

ombre del indicador

Descripcién actividades complementarias con perspectiva de
género
NUmero de aspirantes capacitados con perspectiva
Método de calculo . ¥ P R
de geénero
I!‘.a-rltidn- lAscendente Frecuencia Trirmastral
Unidad de medida Absoluto Tipo de indicador [Cestion
Euariko Universidad de la Seguridad Pdblica del Estado de

Sonora

Unidad Responsable
el Seguimiento
Linea base (2022)

Secrelaria de Seguridad vy Proteccién Ciudadana

Meta (2027)

450,00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBOB.EOLLADT - OBOB.EQLLAOZ - ORBOS.EDILLAOZ - OQBOSEOLLADSG - OB

O8.EQLLADS
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Cédula delindicador 14
Porcentaje de Policias con Certificado Unico Policial
ndicador {CUP) vigents
Mide el ndmero de elementos oparativos de las
instituciones policiales estatales y municipales, inscritos
en e Registro Estatal del Personal de Seguridad Publica
(REPSP) qué cuentan con [CUP) vigents

{Total de elementos operativos con CUP vigente / Tatal de
elementos operativos inscritos en el REPSE) * 100
iSentido Ascendents Frecuencia Anual
nidad de medida ﬂnrcehta_ie' Tipo de indicador |Cestion
uente Centro de Fvaluacion ];-'-i:"_:jntrﬂl de Confianza

Descripcion

Método de calculo

Responsable del Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
uimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
63.00 80.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMFP)
OBID.ECLLADI - OBIOECLLADZ - OBIOECLLAOS - OBIDECZLAOI - OBIO.
EO2 LACZ - OBIOECZLADT - DOBIO.EDZLADSG - OBI0OEDZLAOS

Cedula del indicador 15

Mombre del indice de Estado de Derecha en México — Factor 8: Justicia
indicador penal. World Justice F‘-'r-::u_|E~u:t [W_'III’J-
Descripcidon |M:|:re la efectﬂ.rsd_;a ;-,f 1.a cahdad del 5|5te ma de justicia penal
Este [ndice utiliza el marco conceptual y metedolégico para
Método de gl Indice de Estadn de Derecho glabal (WIP), el cual fue
alculo adaptado para reflejar |a realidad nacional y mide la adhesian
al Estado de Derecho en cada uno de los 32 estados del pais,
iSentido Ascendente Frecuencia Anual
""::I;d': e Absoluto Tipo de indicador  [Impacto
Fuente World Justice Project
nidad -
Responsable del |[Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana
imiento
1 Linea base (2021) ] Mata (2027)
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- 038 0,40
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo {(PMP)
COBN.EOLLAD - OET.EQLLADZ - GB]'I.EU.E.LAU'I - QBINLEDZLAadZ - OBNED
2LA03 - OBTNLEOELAD - OBNECILADZ - OBNEQZLACE - OBI.EOZLAD
& - QBN.EQ:LADS

Cedula del indicador 16
Farcentaje de cumplimiento de estandares para el
indicador proceso de reacreditacion del Centro de Internamiento
Se mide en ndmero de estandares completos
(Procedimientos y sustentos) para obtener la
reacreditacidn de |2 Asociacién de Correccionales de

Descripcion

Amiérica (ACA)
e -.-:élr_-ul.lu fﬂ Urmero de estandares comn platos /122 estandares en
itotal * 100
Sentido Ascendente " Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Forcentaje Tipo de indicador |Cestion
Fuente Secretaria ::‘;E_‘éé:qundad y Proteccion Ciudadana

Unidad Responsable
del Seguimiento
Linea base (2021) 15  Meta (2027)
0.00 - 9500
Alineaciones con Lineas del 'Prngr'am: de Mediano Plazo (PMP)
CBIZEDLLADT - OBIZEOLLADZ - OBIZEOZLAOCN - OBIZECZLADZ - OBIZ
EOZ.LAD3 - OBIZEOZLAQT - OBIZEDZLAOZ - OB12.EC3.LADZ

iSecretaria de Seguridad y Proteccidn Ciudadana

Cédula del indicador 17
Atencion para la internvencion de la familia en el

Mombre del indicador

tratamiento de las v los adolescentes
Descripcion Se mide el nimero de personas que participan
Métods de cileulo |:I'~h'lrll'|em famniliares / total de adolescentes con una
medida) * 100
Sentido Accendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Porcentaje Tipe de indicador  [Cestion
Fuente Secratara de Seguridad v Proteceion Ciudadana

Enidad Responsable

el Seguimiento Secretania de Seqguridad v Proteccion Ciudadana
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y Linea base (2021) : Meta (2027)
S0.00 S0.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediana Plaze (PMP)
 OBI2EC2LADA

Cedula del indicador 18

Froporcidn de adolescentes académicamente
N bre d i
B slel invtjcados atendidos durante el cumplimiento de su medida
# Proporcion de adolescentes académicamente
[Descripci . A :
el atendidos durante el cumplimisnto de su medida
(MOmero de adolescentes inscritos en un nivel
iMeétodo de calcul . .
s académica / total de adaolescentes internos) * 100
Snntidu Ascendente Frecuencia mMensLu al
I:lad L'IE medida F‘nrcentaje Tipo de indicador Cestion
nte Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
Unidad Responsable ; !
-retari 5 [ s ad
Spes paie Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
Llnaa base (2021) Meta (2027)
&0.00 8500
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo [PMP)
DB12.EC2.LADS

Cédula del indicadaor 19

Nombre del Parcentaje de PPL participando en actividades de
ndicador Reinsercion Social en el CRS Hermasillol

Mide el numero de PPL que participan en programas o
|Descripcion actividades orientadas a su Reinsercion Social, en relacidn
con el total de la poblacién en el CRS Hermosillo 1

[NUmers de PPL participantes en actividades de Reinsercian /

Método de b o
pristecs Total de PPL en condiciones de participar en el CRS
calculo :
Hermosillo 1) * 100

Fentidn Accendante Frecuencia Trimestral
Unidad de e F i

Ed:lfi Porcentaje Tipo de indicador |[Cestidn
Fuente Secretaria de Seguridad v Proteccion Ciudadana

idad i ’ i
1::; L, Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudacdana B
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imiento
Linea base (2021) Meta (2027)

18.00 20,00
Alineaciones con Lineas del Fmgraha de Mediano P_I'a-zn'ilﬁ_l'h_l'l_P]
OBISEDLLADT - OBIZEOLLADZ - OBIAEOLLAOS - OBIZ.EQE.LADT - OBIA
ED3ZLADZ - OBIZEOZLADZ - OBIZEDZLADG - OBIZEQ4A.LAODT - OB1Z.ED4A.
LaD2 - QBIEEDS LAaD3

Cédula dal indicadar 20

Porcentaje de Personas Privadas de Libertad (PPL) que

LHGmhre del participan en actividades productivas dentro del CRS
indicador Hermosillo 1 como parte del programa de reinsercidn
social.
Mide el numero de FPPLgue realiza actividacles
\Descripeidn praductivas, en relacion con el total de la poblacion en el

CRS Hermosillo 1

(Numero de PPL que participan en actividades
IMétodo de cileule |productivas / Total de PPL en condiciones de participar
en el CRS Hermosillo 1) * 100

;5Q11tidu Ascendante Frecuencia TFFI‘_I'I-_EE-EI’EI
]Llnldad de medida |Porcentaje Tipo de indicador [Cestian
Fuente Secretariz de Seguridad v Proteccian Ciudadana

Unidad Responsable
del Seguimiento
Linea base (2021) ' Meta (2027)
6.00 10.00
Alineaciones con LIHEH del Fmgrarrm de Mediano Plazo [PMP)

OBI3.E02.LAQ1 - OBIZEO2LAC2 - OBIB.EO2LACE - OBIZEOSLADI - OBI3
E05LA02 - OBI13.EOSLAO3

secretaria de Seguridad v Proteccidn Ciudadana

Cédula del indicador 21

Mide el nurmero de los estudiantes inscritos a la
Descripcién licenciatura, conforme al nuevo modelo educativo de
Ia Universidad
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]Métndn da cilculn N umerc de estudua ntes inscritos a la licenciatura

tido Ascendente Frecuencia Trlrnc.-stral
\Unidad de medida Absoluto Tipo de indicador [Cestion
Unversidad de la Seguridad Publica del Estado de
Fuente
Sonoa
Unidad Responsable

Secretar(a de Seguridad y Proteccidn Ciudadana

del Seguimisnto
Linea base (2024) Meta (2027)
100,00 49500
Alineaciones con Lineas del Frugrarﬁa de Mediano Plazo (PMP)

OB0OS.E0LLADT - OBODEDLLADZ - OBOSEDILLAQS - OBO9EQLLADS - OB
0201 LADS

CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Hﬂ-mhrn dnl Prnynctu.

Crecimiento del estade de fuerza de |la carporacién de la Coordinacidn
Estatal de la Policia Estatal de Seguridad Publica.

Descripcion:

Proceso de seleccidn e ingraso de elermantos que retinan los requisitos
de ley para pertenecer & |a Institucion.

Fecha compromiso:

20212027

Mata esperada:

Duplicar el estado de fuerza, en numero de elementos activos de |a
FESP.
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Nombre del Proyecto:

Mejora de la infraestructura fisica de la PESP.

Descripcién:

Adquisicion, rehabilitacian yo construccion de bases operativas gue
alberguen al personal desplegado en las regiches prioritarias del estado.
Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Reforzramiento de las capacidades operativas de la PESP en regiones
prioritarias del estado.

PROYECTOS E  TRATEGICOS!

mtre Estatal de Pravepcidn del Dalita v Participacio

Mumbre del Proyecto:

Jornada Permanente por |a Paz.

De=scripcion:

Programa de acciones enfocadas en abatir los factores que originan la
violencia vy la delincuencia. Articula programas y acciones con todas las
dependencias gubernamentales con un enfoque de perspectiva de genero,
respeto a los derechos humanos, priorizando la participacion juvenil e
interculturalidad. El programa interviens los barrios y 1as colenias gue
pressntan mayor incidencia delictiva, formenta la apropiacion ciudadana de
los espacios pdblicos, la cercania con |la poblacion, asi como |a figura dal
policia cormo un agente de |a comunidad con presencia constante

Fecha compromiso:

20212027

Meta esperada:

Recuperacion de la Paz en los poligonos con mayor incidencia delictiva en
el estado.
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iy Estatal del Sistemace Atencion 3

H-nrnhrn -:Iil Prnyn-:m

Zona Salva.

Descripcidn:

Establecimiento de zonas seguras mediante un protocolo especifico v la
capacitacion dirigida a propistarios y/o empleados de establecimientos
comerciales, asi coma personal de instituciones publicas del estado de
Sanora, con el abjetive de que cuenten con las herramientas necesarias para
brindar atencion y apoyo apartunc a las mueres sonorenses gue o
reguieran.

Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Establecimiento de Zonas Salva en los municipios que presentan la mayor
incidencia en violencia contra la mujer,

PROYECTOS ESTH-&TEFIC{}E

His lll'l"|| |

Coardinacian e ]

Mombre :Iel Proyecto:

Comunicaciones eficientes y seguras para las Instituciones de sequridad
plblica.

Descripcion:

Modernizacidn, actualizacion, fortalecimiento y mejoras de la
interoperabilidad de la red estatal de radiccomunicacion del estado de
Sonora.

Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Mejorar la cobertura y servicio de las comunicaciones de la Red Estatal de
Radiocomunicacién en cumplimiento a los lineamientos y normativas
vigentes.
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NMombre del Proyecteo:

Fertalecimisnto de la videovigilancia,

Descripcion:

Instalacion y puesta en operacion de mas camaras de videovigilancia en el
estado como herramienta que brinde apoyo a las Instituciones de seguridad
encargadas de: la prevencion del delito, reaccian y de la investigacion de los
delitos.

Fecha compromiso:

20N-2027

Meta esperada:

Incremento de |os casos de éxito en la deteccidn incidentes en tiempo real,
al contar con mas camaras distribuidas estratégicamente en todo el estado
Que genereg mayor numero de operativos preventivos y de reaccidon oportuna
de las Instituciones,

Mombre del Proyecto:

Infarme Policial Homelogade {IPH) Mawvl y web,

Descripcion:

Implermnentacidn de un aplicative para dispositivas mdviles y estaciones de
trabajo para la captura de los IPH que elaboran los elementos de las
Instituciones de seguridad publica del estado para |a obtenciéon de una base
de clatos Unica que contenga la informacion de estos documentos, para la
consulta v seguimiento debido.

Fecha compromisc:

2023

Metas esperadas:

Reduccion del tiempo de captura de los [PH,

Obtencidn de una base de datos Unica de los IPH generades en todo el
estado
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Seauridad Puklics

Nombre del Proyecto:

Cursos de capacitacion a guardias de seguridad privada y de vigilancia
interna

Descripcion:

Pramocian para que las empresas de seguridad privada curmplan con la
obligatoriedad de formacidn vy actualizacidn a fin de lograr la
profesionalizacion de sus elementos ({guardias de seguridad privada y de
vigilancia interna de empresas v particulares).

Fecha compromiso:

20N-2027

Meta esperada:

Capacitacion profesional para guardias de seguridad y vigilancia interna
inscritos en el registro estatal.

FFI"D YECTOS E STRATEGICOS:

wrclinaciaon Estatzl de Servicios Previosal Juicioy

Nnrnhre de! Prnyecl:n

Conexian interdepartamearital.

Descripcion:

Creacion deun sistema electrénico gue enlace a los distintos departamenios
de |la Coordinacién a fin de compartir informacion de los asuntos que s
atienden

Fecha compromiso:

2020207

Meta esperada:

Mejora a los procesos internos v los mecanismos de intercambio de
informacian de manera sistematizada con otras Instituciones relacionadas.
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MNombre del Proyecto:

Departarmento de Psicologla.

Descripcion:

Creacion y desamollo de un departamento de psicologia gque atienda de
manera gportuna a los imputados v personal de la Coordinacion.

Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Reduccion de la reincidencia delictiva en aquellas personas sujetas a
supervision y el aumenta de su eficiencia en el empleo.

Nombre del Proyecto:

incremento de |as capacidades de la Unidad de Medidas Cautelares
{UMECA}

Descripcion:

Fortalecimiento ¥y homologacion de la gestidn v medicidn de la UMECA
propia con ralacidn a las UMECA nacionales.

Fecha compromiso:

20-2027

Meta esperadar

Incremento del ndmero de opiniones técnicas en las evaluaciones de riesgos
procesales,

Mombre del Proyecto:

Sustentabilidad del reto.

Descripcion:

Manitoren vy avaluacidn de los retos llevados a cabo por la UMECA con los
distintos actores del sisterma de justicia penal.

Fecha compromiso:

2022027

Meta esperada:

rantenimiento de la eficiencia en nuestros servicios.
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PROYECTOS ESTRAT’EELCGS

Responsable: [nstituto de Tratamiento V¥ de Aplicacich o2 Medidas par

Mombre del Proyecr.u.

Atencién al entorno del adolescente.

Descripcidn:

Desarrollo de programas especializados para familias o tutares de las y los
adolescentes en cumplimiento de una medida ¥ en seguimiento al egreso
del adclescents,

Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Mejora de las condiciones dal entorno familiar del adolescente.

Nombre del Proyecto:

Revalidacion de Certificacion ACA

Descripcion:

Proceso para la recertificacion del Centro de Internamiento Especializado
para Adolescentes (CEIEA) del municipio de San Luis Rio Colorado canforme
a los estandares internacionales de la Asociacion de Correccionales de
América (ACA)

Fecha compromiso:

2023

Meta esperada:

Recertificacion Internacional ACA

MNombre del Proyvecto:

Adolescentes estudiando para un mejor futuro.

Descripcion:

Programa de estudios v becas para adolescentes que se encuentran
cumpliende una media en internamiento o Externamianto.

Fecha compromiso:

20212027

Meta esperada:

Incrementar ¢l ndmero de adolescentes inscritos en un nivel educativo.
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atal del Sistema Penitenciano [SIER

Mombre del Frn:.r«ecbn
Fenales Productivos.
Descripcion:
Incremento de los ecpacios laborales dentro de los Centros de Reinsercién
Social, promoviendo la instalacion de lineas de produccién por parte de
empresas del sector privado, con el objetiva de fortalecer las oportunidades
de empleo digna para las personas privadas de la libertad,

Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Incrementar los espacios [aborales para personas privadas de la libartad con
sueldos justos ¥ prestaciones, mediante la colaboracion con el sector privado
y la optimizacion de los talleres ya existentes en los Centros de Reinsercidn
Sacial,

Mombre del Proyecto:

Mejora de |as condiciones Programa de Proteccion Civil.

Descripcidn:

Aplicacidn del Pragrama de Proteccion Civil en los Centros de Reinsercian
Sacial del estado, prioritariamente los que cuentan con mayor peblacion.
Fecha compromiso:

2021-2027

Meta esperada:

Fortalecer las acciones basicas de prevencion y respuesta en materia de
proteccion civil madiante la actualizacidn de protocolos, la capacitacidn del
persanal existente v la gestion de apayos interinstitucionales, en espera de
contar con recursos para la implementacion total del programa interno.
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Nombre del Proyectao:

Mejora tecnolagica.

Descripcion:

Implementacion de nuevos sistemas de tecnologias de la informacion o
actualizacién de los existentes para el control de la cperacidn v logistica de
loc Centros de Beinsercidn Social,

Fecha compromiso:

20212027

Meta esperada:

Optimizar, en la medida de los recursos existentes, los sistermas actuales de
gestion de infermacion meadiante mantenimiento commectivo ¥ preventivo del
equipo disponible, asi como la actualizacion parcial de software con licencias
vigentes, con el fin de mantener la continuidad operativa en el control de |a
informacian de internacion, permanencia ¥y externacion de las personas
privadas de la libertad.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COODINACION Y

CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E
INTERGUBERNAMENTAL

: TIPO DE
ORGANISMO OBIETIVD VIGENCIA

CONMVENIO

| Proteccian Civil | Colaboracian, Imparticion de cursos. 2027
I Estatal.

Centro Estatal

PP T— Compromiso de enviar por lo

renos un elemeanta replicador.

sabre
Seguridad
[ Pablica
iEmpregsde
sequridad
privada, |
' . | Establecer lineamientas, | oo
' Lanvera | procedimientos mecanismos o 10 Ll
bl il 'Ee mlamrar:itjny entre ambas o )
Estatal de los !Inat'l:uc'f:- i ;ra AR Sep-2027
n LT

Derechos eers) P E' '
i _res;:n-atar ¥ garantizar |los

| Derechos Humanos de las: .

;persc-nas e reclusion. i

8-
Convenio | Incorporar en las diferentEE:DEI r‘?”

e | General |unidadeg administrativas -::Le_-lir"JIEW_‘J:L:h{':1
| Universidad . - el I 4LA.aI'II-5c-:'D-
| Vizcaya SIEP”, a los alumnos de e

UNIVERSIDAD", de las
[ licenciatu ras y maestrias con que
: se cuenta, para que realicen
I : icﬂnf::nrrne a su plan de estudios
| ‘ | capacitacion, servicio social,

: Los &6 campis I
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OBJETIVO
I

VIGENCIA

gl?,t:nvenicn
| G |
!Centrm:. de : il
| Capacitacion |
| Para el Trabajo |
| Industrial
i (CECATI) |
|
| i
|
| Canvenio
:GE“HE'T-.-'.”

Secretaria de
Educacidn vy |
Cultura (SEC] |

| Secretaria de

| Economia (SE)
|

| practicas profesionales y campos
clinicos.

| Instrumentar los programas de |
cursos de capacitacion para el|
'trahajr} en beneficics para todas
las personas privadas de |a)
libertad en los Centros de
| Reinsercidn Social del Estado de
Sonora, sefalados en | presente
\corvenic atendide a3 los mas
altos niveles de eficienca y!
|controles  necesarios para  su
aplicacian.

Del 05-
Abr-2022 al
I2-5ep-
2027

Establecer los mecanismos de
colaboracion entre “LA SEC" ¥ Del 23-
YEL SIEP", a fin de disefar, mar-2022
coordinar y ejecutar acciones gl 12-Sep-
para prestar servicios educativos 2027

en el sistermna penitenciario, los

cuales comprenden:

»  Alfabetizacion

« Educacion primaria

v  Educacion secundaria

» Educacitn meaedia

suparor

¢ Arctividades Culturales
Contenidos  Particulares gue
atienden las necesidades
especificas de ese sector de la|
poblacién gue puedan cantribir
ar suU farmacién, para obtenar un
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COMVENID

|trabajo o emples al obtener su| Del 19-Abr-

| Convenio
[General libertad. 2002 al 12-
| Sep-2027

Establecer los mecanismos de
colaboracion entre “LA
l 'SECRETARIA" y "EL SIEP", 2 fin

|de disenar, coordinar y gjecutar
[ |acciones para fortalecer el

f Instituto de desarrollo BConomico, la
Capacitacidn | productividad ¥ la

parael Trabaje | : [competitividad en el Estado de | Del 08-Dic-
de| Estado de ik Sonora, v en lo particular en el 2021 al 12-
Sonora [Lenar) |SIEP. Sep-2027
MRATIEN) | Establecer la planeacion,

organizacion, operacion y

evaluacian de modelos de apoyo .
I;.r trabajo para la implementacidn
| de un programa de capacitacion
|para el trabajo, dirigido a los
, servidores pdblicos del Sistema
| Estatal Penitenciario vy las
Personas Privadas de |la Libertad
recluidas en los Centros de|

Comisidn deal

Deporte del Reinsercién Social del Estado de |

| Estada ce . Sonora, en la forma v términos |
:Sgggrzscﬂ :3‘:'””5”'” que para cada curso o actividad | pe|  04-

j eneral académica se pacten | May-2022
: l al 12-Sep-|
[ 2027

. Establecer las politicas ¥

esquemas necesarios para dar

cumplimiento a las bases de la

organizacion del sistema

Instituto penitenciaric en materia cultura

Sonorense de fisica y el deporte, como rmedio

para logara la reinsercion social
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[TIPO DE |
JRGAMISE @] TV VIGEMCIA
ORGCGANISMO ~ONVENIO OBJIETIVO IGENC
las Mujeres [Convenio de las Personas Privadas de la | Del 26-Abr-
(15 M) | Ceneral Libertad v procurar que no| 2022 al
vuelva a delinguir. [ 12-5ep-
2027

Fortalecer el respeto efectivg,
prateccidn, y promocion de los
derechos humanaos, que |
incorporen de manera igualitaria

' a las mujeres que se encusntran
. privadas de la libertad en los
Sy Centros de Reinsercion Social del
gﬁ;;ﬁi";? Estado de Soncra, asi comg al
Coamvanio parsonal que labora en los
Estado de Crel 03-
Ceneral Centros
Sonora [COVES) han-20232
al 12-Sep-
Disefar, coordinar ¥y ejecutar el
acciones para que las personas
privadas de la libertad en los
centros  penitenciarios vy sus
farmilias en situacién de pobreza
Secretaria de mejoren su calidad de wvida al
Educacitn y [traves de programas due
Cultura {SEC) ganeren vivienda sustentable, |
. lempleo y derrama econamica.
Imstitute

(Sonarense de
Educacion para
los Adulios
{ISEA)

[

| Instituto

Sonorerse de la l
Juventud (IS) |

| Comisian del
Deporte del
Estado de
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Sonora |
(CODESDN)

Instituto
Sonorense de
Cultura (I1SC)

Instituto de '

Capacitacion

para el Trabajo
de Sonora lEDil-EDE'? ,
[ICATSOM) '

CAMACINTRA : 5
Establecer las Dases de |

CANMACOPE : colaboracién vy oconjuncidn de;
Convenio de : e |
esfuerzos para la ejecucion de|

COPARMEX colaboracion, . k '
acciones gue impulsen los|

CANACO trabajos para llevar a cabo uni
_ plan de capacitacion de|

CMIC

MiC Frevencion e Celitos |

Asociacion de |Cibeméticos v lograr una

Magquiladores Culturizacién en la sociedad

de Soncra |sobre la importancia de |a
- Educacion Cibernética

Asociacion De |

Escuelas

Particulares

Linion de

Usuarnos de

Sonora

Manda policlal | Convenio Fortalecimiento e las |
-E:Drurdinadu | CIE“EI'-E:F [natitu Eiﬂ'nEE d'E E-'Eg UTi-I:'Ed iEﬂEI-E‘:}E‘-’:—

publica municipal,
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TIPO DE
CONVENIO

ORCAMISMO

Evaluacidn de impacto | Diciermbre

del programa

l OBJETIVO

| de 2027

VIGENCLA

Cruz Foja Mexicana
| Delegacion | Colaboracion

Hermaosillo [
|Arquididcesis de
[ Hermeosillo

| Colabaracidn

|Secretaria de I

| : Colaboracié
| Desarrolio Social | olaboracion
i Universidad CEUNO |

| Huatabampo -

| Mavojoa Colaboracion

Universidad CUIDEM . Colaboracion

CANIRAC Colaboracion

ICATSOM Colabaracidn

Apoyar en Protocolo
Salva

Apovar en Frotocolo
Salva

Apovar en Protocolo
Salva

Apovar en Protocolo
Lalva

Apovar en Protocolo
Salea

Apovar en Protocolo

Sahva

i 'A;_:vu_yar en Protocolo

Salva
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CENTRO ESTATAL DE CONTROL DE CONFIANZA

CRGAMISMO

TIPC DE

CONVENIO

OBJETIVO

Institucinnas ce

Corvenio ce

Efectuar las Evaluacionas de
Control y Confianza
estipuladas en el convenio
de coordinacion celebrado
entre el Secretariado

i Seguridad Colaboracionen | Ejecutiva del Sisterma
! Pdblica rmateria de Macional de Seguridad Anual
| beneficlarios con | seguridad Publica y 2l Estado de
|recurso FASP publica Sonora, relativo al Fondo de
Aportaciones para la
Seguridad Publica de los
' Estados y del Distrite Federal
| (FASP)
| Cormvenio de Efectuar las evaluaciones de
Instituciones ge |colaboracionen |centrol v confianza al
Sequridad materia de margen de subsidio federal, AL
Plblica seqguridad a i de establecer un plan
plblica de pago para su realizacion
Corvenio de Efectuar las evaluaciones de
Municiblos del C':.'.I!EII.'.IL':H-‘:!C@FI en |controly mnflan_u:-rz_: al -
Ectada mater.la de rni.nrgen de subs=idio Federal,
seguridad a fin de establecer un plan
publica de pago para su realizacion.

TIPQ DE

DROGANISMO OBIETIVO VIGENCIA

CONVENIO

| Remitir a |las personas

Alcohdlicos | N imputadas en supervision a los
) | Interinstitucional ; ;

Andnimos | programas de asistencia para
las adicciones al aleohal,

2027
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Secretaria de
Desarrollo Social

Interinstitucional

| i o
Interinstitucional

Interinstitucional

Practicas

profesionales v
cursos para & personal de la
Coordinacicn.

Asictencia en materia de
tecnaloglas de la informacidn,

Remitir a las personas sujetas
a un beneficio preliberacional
a los programas sociales de |a
secretaria de desarrollo social
del estada de Sonora.

2027

2027

2027

ORCAMNISMO e OBIETIVO VIGENCIA
: COMVENIO :
| ) Prestacién de servicios
| Haspital médicos de prevencion,
General del consulta, guirdrgicosy
Estado "Dr. Colaboracion hospitalarios a las y los 3N2f2022
Ernesto Hamos cadetes de "EL ISSPE",
Bours®
Intercarnbio capacitacion,
_ : planes y programas de
Universidad de estudio de nivel licenciatura y
IE. Policia de la Colaboracian posgrade, asl como ND
Ciudad de de experiencias en dreas de
México interés comun.
) Intercambio capacitacion,
planes y programas de
Universidad de : estudio de nivel licenciatura vy
laboracién MO
Sonora BT posgrado, asi come
de experiencias en areas de
interés comdn.
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CAPITULO Vil. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento v
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido,
ejecucion, seguimiento ¥ resultados de cada Programa de Medlano Plazo
IPMP) a su cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la
estructura interna institucional, asegurando s5uU coherencia con la
planeacion estratégica, los objetivos de gobierno vy los instrumentos de
avaluacian del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance ¥y cumplimiento. Este seguimienta implicara la
revisidn de los resultados de cada corte trimestral, sin gue ello suponga
necesariamente la modificacidon de los valores reportados, yva que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizacion confoerme
a su cedula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe
Anual de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Meadiano
Plazo bajo su responsabilidad, en atencicn a lo dispuesto por la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones
emitidas por la instancia coordinadara de planeacion.
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Dicho inferme debera incluir los avances fisicos y financieros, |os
resultacios obtenidos, las problamaticas detectadas, el seguimiento a los
indicadores y las acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer
bimestre de cada afo y remitirse para su revision a la instancia
coordinadera, la cual verificara su consistencia técnica y el cumplimiento
da los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado,

Disponibilidad y transparencia de la informacién

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los linearmientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estada, Esta disposicion busca fortalecer |la transparencia, el acceso a
la informacién y la rendicidn de cuentas a |a ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los
Informes Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus
indicadeores, deberdn integrarse y publicarse en la Plataforma de
Informacion de Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las
fracciones |, Il v IV del articulo 65 del Reglameanto de la Ley de Planeacion
del Estado de Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de |as instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnologicas y
sistemas de informacion que faciliten el registre, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrolle y de los
Programas de Mediano Plazo.
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GLOSARIO

C3 o Centro de Crganismo descentralizado responsable de aplicar
Evaluacion y Control de |los procedimientas de evaluacion ¥ de control de
Confianza del Estado confianza conforme a los criterios expedidos por el
Centro Macional de Certificacidn vy Acreditacidn, asi
como las demas evaluaciones de desermpeno que
se consideren necesarias para la calificacion y
certificacidn del personal de: las Instituciones de

Seguridad Pablica;

CH Es uwun Centra de Control Comando,
Comunicaciones v Cormputo

C5 Es up Centra de Coordinacidn, Comanda, Control,
Comunicacion y Computo quien coordina las dreas
de seguridad pablica en lostres niveles de gobierno

Carrera Policial El Servicio Profesional de Carrera Policial,

Cifra Negra Equivalente a tasa de subdeclaracion, es una
estimacion del porcentaje de delitos que no son
denunciados a la policia © que no liega a ser
conocicos oficialments por el sisterna de justicia,

Comisién de Honor Comisian de Hanor, Justicia v Promocian. creada en
cada uno de los municipios ¥ por el respectivo
Secratario de Seguridad Pdblica en sus respectivegs
ambitos de competencia;

Comités Ciudadanos Los Comités Ciudadanos de Seguridad Publica del
Estado v de los Municipios;
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Consejo Estatal El Consejc Estatal de Seguridad Puablica es [a
instancia superior de coordinacion del Sisterna
Estatal de Seguridad Publica gue estara integrado
por representantes oel Ejecutivo Estatal en las areas
estratégicas de seguridad publica, los presidentes
municipales y otros representantes militares v de
nivel federal, asi como representantes de |a
sociedad civil, académicos ¢ agrupaciones del
sactor privado, con e8! objetivo de elaborar v aprobar
lineamientos y politicas de seguridad plblica
estalales, establecimiento de objetivos v metas de
los programas que se implementen en la materia, y
en gereral coordinar las diversas facultades del
Consejo Estatal, enlistadas en la Ley de Seguridad
Publica del estado de Sonora.

Consejos Los Consgjos Intermunicipales de Seguridad
Intermunicipales Publica

Consejos Municipales Los Consejos Municipales de seguridad Publica;

Criminalidad Incidencia de los delitos en  un  territorio
deterrminado, tanto del fuero comun comodel fuero
federal.

Cultura de la Legalidad Creencia compartida de que cada persona liene |a
responsabilidad individual de apoyar vy fortalecer el
estado de Derecho, porgue éste ofrece los mejores
medios para alcanzar los derechos y objetivos de
una vida en scciedad.

Delito Del letine delinguere, que significa abandonar,
apartarse del buen camino. alejarse del sendero
safalade por la lay. El delito es la violacion de |a ley
penal o, para ser mas exactos, |a infraccidn de una
orden o prchibicion impuesta por la ley, en
consecuencia, delite sera todo hecho al cual &l
ordenamiento juridice penal |le adscribe como
consecuencia una pena, impuesta por la autaricad
judicial por medio de un proceso,
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Denuncia Ejercicio v derecho ciudadana de dejar constancia
ante |la autoridad policial o judicial, de algltin acto
ilicito o falta gue atenta contra lo establecido en 2l
codigo penal. En la mayaria de los casos | pollcia y
los tribunales sdlo actuaran en la medida que un
ciudadano farmaliza una denuncia.

Diagnostico de Es el procedimiento por el cual se identifica una
saguridad problermdtica en un territorio. Este implica un
analisis sistematico cuyo objetive es adquirir una
comprension de la situacion de la inseguridad, sus
causas, manifestaciones y sus consacusncias an la
poblacian; implica también identificar los activos y
los recursos para |a prevencion. Es una herramienta
gue permite identificar prioridades v ayuda &
determinar una estrategia gue permitird llevar
dichas prioridades a cabo.

Encuestas de Son los instrumentos de recoleccidon de datos

percepciéon y disenados para responder a objetivos especificos.

victimizacién Los informantes corresponden directamente al
pdblico cuya opinion s reguiere conocer, Las
encuestas  de  wvictimizacidon  son las  mas
comunments utilizadas, ellas suslen indagar en la
comisién de delitos efectivos (victimas de delitos) v
caracteristicas especificas de estos {ddonde y cdma
ocurnd el hecho), Esta informacion es muy relsvante
va gue da cuenta de aquellos delitos que no son
conocidos por el sisterna de justicia, Las encuestas
cle  wictimizacidn también suelen incdagar en
aspectos de la percepcion de inseguridad y actitud
hacia |a delincuencia; tambien es habitual
encontrar modulos dedicados a evaluacidn de
instituciones.

Estrategia Ruta gue seguir por las grandes lineas de accion
contenidas en las politicas de una arganizacion para
alcanzar los propdsitos, objetivos vy metas
planteados en el corto, mediano y largo plazo.
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Evaluacion Se refiere al proceso de determninar el mérito, valor,
calidad o beneficio de un producto o resultado de
algo.

Factores crimindgenos Los elementos que inciden en la comisicn de
delitos;

Factores de Riesgo Asociados a dalincusncia, vislencia & inseguridad,
se identifican wun conjunto de situaciones o
caracteristicas que aumentan el riesgo tanto de que
una persona infrinja la ley como que resulte ser
victima de un delito.

. Proceso mediante &l cual se concentran los
Focalizacion .

esfuerzos v recursos en un detemmninado cbjsto o

poblacién, dada la existencia de factores

socioambientales como

Fuero Comiun Es la competencia local o estatal, gue tiene la
autaridad para conocer de daterminados asuntos.
Llamade asimisma civil erdinarie, lo integra la
Jjunsdiccion civil.
Indicador Herramienta que nos permite medir, simplificar y
comunicar informacian.

Instituciones de Las Instituciones gue integran al Ministeric Pablico,
Procuracion de Justicia los servicios periciales y demas auxiliares de aquél;

Instituciones de Las Instituciones Policiales, de Procuracion de
Seqguridad Pdblica Justicia, del Sistema Penitenciario, del Sisterma de
Justicia para Adolescentes v las dependencias
encargadas de la Seguridad Pablica en el ambkite

Estatal ¥ municipal;

Instituciones Policiales Los cuerpos de Policla especializados en la
investigacion de delitos, asi como los cuerpos de
seguridad publica, gque en el ambito de sus
respectivas competencias actlan todos bajo el
mando y la conduccidn del Ministerio Pablico para
efectos de la investigacion, en términos de lo que
disponen la Constitucion, el Cadiga Macional de
Procedimientos Penales y demas disposiciones
aplicables;
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Institute |nstituto Superior de Seguridad Pdblica del Estade
ce Sonora;

Juicios orales Es aguel juicio en el gue sus etapas o©
proacedimientos se |levan a cabao en forma verbal y
se rige por los principios de oralidad, inmediacion,
concentracian, continuidad, contradiccion v
publicidad

Lineas de accion Direclriz global que expresa la crientacion politica,
ecandmica y social de las actividades a desarrollar, a
través de la cual se pretende |legar a los objetivos v
estrategias

Mapa geo delictive Trazo gue representa una ona geografica
determinada en la gue se sefalan de forma
relevante, las dreas con incidencias delictivas;

Mediacién Es el mecanismo valuntario mediante el cual los
Intervinientes, en libre ejercicio de su autonomia,
buscan, construyen y proponen opciones de
solucian a la controversia, con el fin de alcanzar 1a
solucidn de ésta. El Facilitador durante la madiacian
propicia la comunicacion y el entendimiento mutuo
entre jos Intervinlentes.

Meta Expresidn cuantitativa de un abjetivo, enuncia la
magnitud o grado de realizacion de un objetivo en
un tiempo determinado.

Objetivo Descripcionss objetivas v Cconcisas de gue se
pretende alcanzar con la intervencion que se esta
planeando o ejecutando. Los objetives estdn
orientados a determinar la "meta” gque se guiers
lograr en un determinado tiempo, por tanto, deben
ir acotados a una realidad y tiempo determinados.

Participacién ciudadana Integracidn de la ciudadania en el diseno,
monitoreo v evaluacian, asi comao en el proceso de
la torma de decisiones del gobierno, favoreciendo la
construccian de la convivencia desde el bien
comun, ¥ exigiendo la actuacion y rendicion de
cLlentas.
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Participacidon ciudadana La participacion de los diferentes secltores v grupos
v comunitaria de la sociedad civil, organizada y no organizada, asi
como de la comunidad académica, en acciones de
seguridad pdblica en apoyo a las autoridades,
cultura de la legalidad y la denuncia. que
coadyuvard, entre otros, en los procesos de
evaluacion de las politicas de atencion v prevencion
social de a violencia v la delincuencia, asi comao de
fas Instituciones de Seguridad Plablica;

Percepcién de Apreciacién subjetiva de los ciudadanos sobre los
inseguridad problemas de seguridad en un  contexto
determninado,

Plan Estatal de |Instrumento de plansacion que sirve para prormovear
Desarrollo la politica de desarrollo gue refuerce las bases
econdmicas v sociales de la entidad estatal, a fin de
satisfacer las necesidades de |3 sociedad a través de
un desarrolle integral de acuerde con las normas,
principios v ohjetivos que la propla constitucion

estatal y las leyes establecen en esta materia

Planeaciéon La planeacion de actividades consiste en el proceso
a través del cual se analiza la situacidn actual, se
ectablecen objetivos v se definen las estrategias
[acciones) para alcanzar objetivos, juntamente con
los habitantes de las colonias yfo sectores,

Poligono Superficie de espacio fisico delimitada gue
constituye una unidad urbanistica o dres geografica
determinada que puede contener uno o varios
barrios o colonias donde se identifican factores
comunes de incidencia delictiva.

Prevencion Medida para atacar lgs factores causales del delito,
incluidas las oportunidades para la comisién de
detns.  Coansidera una variedad de acciones
orientadas a evitar gue =l delito ocurra ya sea a
través del sistema formal de justicia crimina o bien
por medio de la promocidn e implementacidn de
estrategias gue invalucran a los diferentes sistermas
informales.
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Prevencion del Delito La prevencidon del delito es un conjunto de acciones
gue buscan anticiparse, detectar y disminuir los
factares y las dindmicas sociales que detonan
contextos de violencia, y a suwvez, aminora riesgos vy
danos

Prevencion social dela Conjunte de politicas publicas, pregramas vy
viclencia yla acciones orientadas a reducir factores de riesgo que
delincuencia favorezcan |a  generacién  de wviclencia vy

delincuencia, asi como a combatir las distintas
causas y factores que |a generan;

Profesionalizacion Proceso permanenie y progresivo de formacian que
se integra por las etapas de formacion inicial,
actualizacidn, promocién, especializacien v alta
direccidn, para desarrcllar al méaximo  las
compelencias, capacidades vy habilidades de los
integrantes de |as Instituciones Policiales;

Programa Disefo gue expresa secuencias correlacionadas de
provectos Vv acciones que responden a objetivos de
desarrollc  preestablecidos. Dichas secuencias
deben  especificar metas, procedimientos,
instituciones involucradas, instancias de
coordinacion, fuantes de financiamients v atapas
de gjecucion.

Programa Rector Conjunte de contenidos encaminades a  la
profesionalizacion de los servidores plblicos de las
Instituciones  Policiales e  Instituciones de
Procuraciaon de Justicia, respectivaments;
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Radiocomunicacién Es una forma de telecomunicacion que se realza a
través de ondas de radio u ondas hertzianas, la que
a su vez estd caracterizada por el movimiento de los
campos electricos ¥ campos magneticos. La
comunicacion via raclio se realiza a través del
espectro radiceléctrico cuyas propiedades son
diversas dependiendo de su banda de frecuencia.
Asi  tenemos bandas conocidas como  baja
frecuencia, media frecuencia, alta frecuencia, muy
alta frecuencia, ultra alta frecuencia, etc. En cada
una de ellas, el comporamiento de las ondas es
diferente.

Registro Estatal Las bases de datos astatales y las informacion
contenida en ellas, en materia de detenciones,
informacidn  criminal, personal de seguridad
publica, servicios de sequridad privada, armamento
w eguipo, vehiculos, huellas dactilares, sentenciados
v las dermds recesarias para |la operacion del
Sisterna Estatal;

Registro piblico Ez un instrurmente de informacién del Sisterma
vehicular Macional de Seguridad Pdblica, responsable de
proporcionar informacién confiable ¥y oportuna
hacia Ios cusrpos de seguricad publica, transito v
procuracion de justicia, e igualmente, brinda
servicios de informacidn a la ciudadania, para
conocer el estatus de los vehiculos que circulen en
territorio nacional

Reiterancia Es aquella conducta transgresora de la ley repetida
en mMas de dos oportunidades en la que no s&
produjo condena par ninguna de las infracciones,
en funcion de gque guien las comete es menor de
edad, es decir menor de 18 anos.

Sistema de Justicia Es un sisterma de reglas, figuras e instituciones gue
Penal regird los procesos y procedimisntos penales,
basade en los principios de oralidad, igualdad,

inmediacion, publicicad, contradiccion,
concentracién, continuidad y presuncidn de
inocencia.
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Sistema de justicia orienta sus bensficics a la victima del hecho
penal acusatorio delictivo, nada es posible, sin la garantia de la
reparacién del dang, respecto a la cual la victima
exprese sU conformidad, con una adecuada
representacion legal v defensa de sus intereses por
parte del Fiscal del Ministerio Publico, gue a la vaz
cebe garantizar el plenoc respeto a los Derechos
Hurmanos del imputado.

Transparencia Mivel de apego de la accidn gubernamental a los
principios legales y éticas, asl como al compramiso
dal gobierno de hacer participe a la ciudadania de
los planses implementados v de los resultados
obtenidos.

Transversalidad Consiste en la articulacién, homologacién
complementariedad de las politicas pablicas,
programas ¥ acciaones de los distintos drdenes de
Cobierno, incluidas las de justicia, seguridad
publica, desarrollo social, economia, cultura vy
derechos humanos, con atencidn particular a las
comunidades, las familias, las nifag, las mujeres, los
ninos, asi como las vy los jovenes en situacion de
resgo.

Videovigilancia Es una tecnologia de vigilancia visual que combina
los beneficios analdgicos de los tradicionales CCTV
[Circuito Cerrado de Televisidn) con las wventajas
digitales de las redes de comunicacian |P [Internet
Protocol), permitienda la supervision local wio
remota de imagenes v audio, asi como el
tratamiento. digital de las Imagenes, para
aplicaciones como el reconocimienta de matriculas
o reconocimiento facial, entre otras.
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El presente anexo muestra la alineacion estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculacién
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php, donde se garantiza Ila

transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacion y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBIJETIVO ‘ ESTRATEGIA LINEA CLAVE SECTORIAL  CLAVE PED CLAVE PND ‘

1 1 1 EG03.0B09.E03. | 1.5.3 OoDsS
LAO5 16

1 1 2 EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAOS 16

1 1 3 EG03.0B09.EO3. | 1.5.2 ODS
LAO2 16

1 1 3 EG03.0B0S.EO3. | 1.6.6 ODS
LAO4 16

1 1 4 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16

1 1 4 EG03.0B09.EO3. | 1.5.2 ODsS 8
LAO3

1 2 1 EG03.0B09.EO3. | 1.5.2 ODS
LAO3 16

1 2 1 EG03.0B09.EO3. | 1.5.2 ODS
LAO2 16

1 2 1 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3

1 2 2 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16

1 2 2 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16

1 2 2 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3

1 2 3 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16

1 2 3 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16



https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php

EG03.0B09.E03.

LAO3

15.2

ODS 8

ET01.0B01.EO3.

LAO3

121

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

1.2.1

OoDS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.25

OoDS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

T1

4.1

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

T1

4.1

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

ODS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

5.3

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

5.3

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

5.3

ODS
16

EG03.0B09.E02.

LAO7

1.2.5

ODS
17

EG03.0B09.E02.

LAO7

1.2.5

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO1

153

ODS
16

EG03.0B09.EO02.

LAO7

1.5.6

ODS
17

EG03.0B09.EO02.

LAO7

1.5.6

ODS
16

EG03.0B09.E02.

LAO5

1.6.2

ODS
17

EG03.0B09.E03.

LAO1

1.6.2

ODS
16

EG03.0B09.E02.

LAO5

1.6.2

ODS
16

EG03.0B09.E02.

LAO4

1.6.6

ODS
17




EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
EG03.0B09S.E03. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.2.5 ODS
LAO7 17
EG03.0B09.E02. | 1.2.5 ODS
LAO7 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.5.4 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.5.6 ODS
LAO7 17
EG03.0B09.E02. | 1.5.6 ODS
LAO7 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.EO3. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAOS 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO4 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.5 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.EO2. | 1.2.5 ODS
LAO7 17
EG03.0B09.EO2. | 1.2.5 ODS
LAO7 16
EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.5.6 ODS
LAO7 17
EG03.0B09.EO2. | 1.5.6 ODS
LAO7 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 17




EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B0S.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.E03. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
EG03.0B09.E02. | 1.5.4 ODS
LAO1 16
EG02.0BO4.E06. | 2.1.7 ODS 4
LAO3

EG02.0BO4.E06. | 2.1.7 ODS
LAO3 15
EG03.0B09.E02. | T1 .4.5 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.3.6 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.E02. | T1.2.6 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.1 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.5 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1.5.3 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.EO2. | 1.3.6 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.EO2. | T1.2.6 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.1 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.5 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1.5.3 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17




EG03.0B09.E02.

LAO3

1.6.6

OoDsS
16

EG03.0B09.E02.

LAO4

1.6.6

OoDsS
17

EG03.0B09.E02.

LAO4

1.6.6

OoDS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

1.2.1

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

1.2.1

OoDS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.25

ODS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

T1.41

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO3

T1.41

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1.4.2

ODS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1.4.2

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.4.2

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.4.3

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.4.3

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.4.3

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO4

T1.5.2

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.5.3

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.5.3

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1.5.3

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO3

121

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO3

121

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO3

T1.4.1

ODS 5




ET01.0B01.EO3.

LAO3

T1

4.1

OoDsS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

OoDsS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

OoDS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO4

T1

5.2

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

5.3

ODS
17

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

5.3

ODS 5

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

T1

5.3

OoDsS
16

ETO1.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

1.2.5

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO1

1.5.4

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO6

1.5.4

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO1

1.5.4

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO6

1.5.4

ODS 3

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO5

T1

4.2

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

ODS 5

ET01.0B01.EO3.

LAO5

T1

4.2

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.2

ODS
16

ET01.0B01.EO3.

LAO5

T1

4.2

ODS
10

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS
17

ET01.0B01.EO3.

LAO2

T1

4.3

ODS 5




ETO1.0B01.E03. | T1.4.3 ODS
LAO2 16
ETO1.0BO1.EO03. | T1.4.4 ODS 5
LAO1

ETO1.0BO1.EO03. | T1.4.4 ODS
LAO1 16
ETO1.0B01.E03. | T1.4.5 ODS 5
LAO5

ETO1.0B01.E03. | T1.4.5 ODS
LAO5 16
ETO1.0B01.EO3. | T1.4.5 ODS
LAO5 10
ETO1.0BO1.E03. | T1.5.1 ODS 5
LAO5

ETO1.0BO1.EO03. | T1.5.1 ODS
LAO5 16
ETO1.0BO1.EO03. | T1.5.1 ODS
LAO5 10
ETO1.0BO1.E03. | T1.5.3 ODS
LAO2 17
ETO1.0BO1.E03. | T1.5.3 ODS 5
LAO2

ETO1.0BO1.E03. | T1.5.3 ODS
LAO2 16
ET01.0B01.EO3. | 1.2.5 ODS
LAO2 17
ET01.0B01.EO3. | 1.2.5 ODS 5
LAO2

ET01.0B01.EO3. | 1.2.5 ODS
LAO2 16
ET01.0B01.EQ03. | T1.4.2 ODS
LAO2 17
ET01.0B01.EQ03. | T1.4.2 ODS 5
LAO5

ET01.0B01.EQ03. | T1.4.2 ODS 5
LAO2

ET01.0B01.EQ03. | T1.4.2 ODS
LAO5 16
ETO1.0B01.EO3. | T1.4.2 ODS
LAO2 16
ETO1.0B01.EO03. | T1.4.2 ODS
LAO5 10
ETO1.0B01.E03. | T1.4.3 ODS
LAO2 17
ETO1.0B01.E03. | T1.4.3 ODS 5
LAO2

ETO1.0B01.E03. | T1.4.3 ODS
LAO2 16
ETO1.0B01.EO3. | T1.4.5 ODS 5
LAO5

ETO1.0B01.E03. | T1.4.5 ODS
LAO5 16




ETO1.0B01.E03. | T1.4.5 ODS
LAO5 10
ETO1.0BO1.E03. | T1.5.1 ODS 5
LAO5

ETO1.0BO1.EO03. | T1.5.1 ODS
LAO5 16
ETO1.0BO1.EO03. | T1.5.1 ODS
LAO5 10
ETO1.0BO1.E03. | T1.5.3 ODS
LAO2 17
ETO1.0BO1.E03. | T1.5.3 ODS 5
LAO2

ETO1.0BO1.E03. | T1.5.3 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAOS 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAOS 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAOS 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO4 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.E02. | 1.3.6 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 16




EG03.0B09.E02. | T1.2.6 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.1 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1 .4.5 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | T1.5.3 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAOS 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17




EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
EG03.0B09S.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B09.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16
EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16
EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16




EG03.0B09.E03.

LAO5

153

OoDsS
16

EG03.0B09.E03.

LAO5

153

OoDsS
16

EG03.0B09.E03.

LAO5

153

OoDS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

OoDS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO1

153

OoDS
16

EG03.0B09.E03.

LAO1

1.6.2

OoDsS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

OoDsS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

OoDsS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO1

153

OoDsS
16

EG03.0B09.E03.

LAO1

1.6.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO1

153

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO1

1.6.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO1

153

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO1

1.6.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS
16

EG03.0B09.E03.

LAO3

1.5.2

ODS 8

EG03.0B09.E03.

LAO1

153

ODS
16




9 EG03.0B0S.E03. | 1.6.2 ODS
LAO1 16
9 EG03.0B09S.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16
9 EG03.0B09S.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3
9 EG03.0B09S.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16
9 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3
10 EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO2 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3
10 EG03.0B09.EO2. | 1.2.5 ODS
LAO7 17
10 EG03.0B09.EO2. | 1.2.5 ODS
LAO7 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.3 ODS
LAOS 16
10 EG03.0B09.EO2. | 1.5.6 ODS
LAO7 17
10 EG03.0B09.EO2. | 1.5.6 ODS
LAO7 16
10 EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
10 EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 17
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
10 EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO4 17
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17




10 EG03.0B09.EO2. | 1.6.6 ODS
LAO4 16
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
10 EG03.0B0S.E03. | 1.5.3 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.EO2. | 1.6.2 ODS
LAO5 17
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.2 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 17
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 17
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO3 16
10 EG03.0B09.E02. | 1.6.6 ODS
LAO5 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS
LAO3 16
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.2 ODS 8
LAO3
10 EG03.0B09.E03. | 1.5.3 OoDsS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAOS 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAOS 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAOS 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO1 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO1 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO1 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO1 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16
11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16




11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODSs 4
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO1 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

11 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

11 EG03.0B09S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

11 EG03.0B09.EOL. | 2.3.6 OoDS 4
LAO3

11 EG03.0B09.EOL. | 2.3.6 OoDsS
LAO3 16

11 EG03.0B09.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO1 16

11 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 4
LAO3

11 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 4
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO1 16

11 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO1 16




12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

12

12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO4 16

12 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 OoDsS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 OoDsS
LAO4 16

12 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 4
LAO3

12 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 OoDsS
LAO3 16

12 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

12 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 4
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 4
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

12 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODs 4
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO4 16




12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

12 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO5 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.2 ODS
LAO5 16

13 EG03.0B09S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO2

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 OoDs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3

LAO3




13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO2

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO2

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17

13 EG03.0B09S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO2

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8

LAO3




13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODSs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B09S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B09S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B09.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS
LAO3 16




13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B09S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.3.6 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8

LAO3




13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODSs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B09S.EOL. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B09.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16




13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B09S.EOL. | 2.3.6 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B09S.EOL. | 2.3.6 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B09S.EOL. | 2.3.6 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.3.6 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.4.3 ODs 4
LAO3

13 EG03.0B09.EOL. | 2.4.3 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EO0L. | 2.4.3 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 4
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS
LAO3 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 3
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 2.7.5 ODS 8
LAO3

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO2

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO4 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8
LAO2

13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 17
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13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS
LAO2 16
13 EG03.0B0S.EOL. | 1.2.9 ODS 8

LAO2
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ORCINA DEL EIECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEEArx2f X026
Hamnosilo, Sonora, (3 de fabroro do 2026

MTRG. BRAULIC MARTINET NAVARRETE
SECRETARO DE SEGURIDAD ¥ PROTECCICN CIUDADANA

PRESENTE.

Por media def presents, ke informe qua esla Olicina dal Eecutive del Estadae {OFE}
otorgcs i valdacion comespondiente d o actbaizacion dal Frograma de Mediono
Mozo (PP a su cargo,. el cual dord comphimianis o los compromisos establecidos
en el Plan Efolol de Desamcho 20022007, o como o los lnecmentos

COMESDONIE fes.

E importonte praciscr que & contenido del Progroma e resporsabifidad de [a
instancia que o elaborg, loda ver que se tralo de un Istiumento de picaneocion
g defing ko estrabega para & cumplimenio de lo depueasto en el Plon Eshahal e
Decarclle. En eze santizke. v con ko cafdezn de que cada uno de o objelives,
eshulegios y ineas de oockon consignodos en & Progroma fusron debidomensie
onalzodas, revisadas y aprobados por usted, le solicita atentarmante bavar g cobo
s publoacidn ¥ difusidn, conforme o s coriferio: normativos y  dispaosicianes

Cphoclbes ey o ro e,
Az, ke sollcBa ataniameante cregunal que 1 Informacion dal Programa sea
encuenite debidomente registrada y actuaizoda en e $iklerna de Seguimienta del

Elscutlvo ded Estado [SI5E), con el propdasio de cotbar con informaclon opartona,
corastente y verficoble paa ks aclividadas de seguimiente v avaloocion

Gomesihonciehdes,

Shn obra paiculor. ograderco su alencidn y opravechs la ocaidn pora enviane o

cordial salude.
Eacrytarcs &b Segurifis
Alentamenie, @‘!ﬁ o on Civan
::? 1 ol Bl b
e il i
il 2 1 9 FEB. 2026 ~,,I|’
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JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
Hermositto, Sonora

C.op.deekne
C.ep. Lo dno Korem L ROt 3, Coprdinsdion Geculivg o foneocicn
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Hetmosllo, Sanoma, 11 de febremo de 2026

MTRO. BRAIN IO MARTINEZ NAVARRETE
SECRETARLO DE SEGURIDAD ¥ PROTECCION CIUDADAMA
PRESENTE.

For medio del presente, b= informo que La Secretarka da Hackenda oborga k& validacon
Wahmrﬂaﬁm del Programe de Mediang Flazo (PMP) a su crgo, & cual
dara cumplimianto a los compeomisns establecdoes an ol Plan Estatal da Desarrolln 2022-
2027, a5 comn 2 los Lineamiantss cormespondiemntas,

Es importante precisar que o contenide dal Programa &5 responsabilidad de la instandia que
| elabara, toda ver que se trata de un Instrumenta de planeaddn cue define ko estrategia
para o cumpmisnms de b dispuests en el Plan Esatal de Desairolly. Bn ese sanbide, y oon
la certeza de que cada ung de kos objetives, estrategias v ineas de atddn wonsigradas en
& Frograma fueron detidamends analizadas, revicadas y aprobadas por ustad, be solkoto
stentamente fevar 3 @bo sb publcadon v difusiin, conforme a las oiterios normativas v
disposicinnas splicables =n ta materta.

Asimisma, ke solidio atentamentz asegurar que (3 informacidn del Programa s& sncuentne
debidaments ragistrada v achalizada 2n e Sidema de Saguimiento del Ejacutivo daf Estads
{SISE). con o propdsito da contar con informadin oportuna, consistenta y verifcable para
las actradades de sequimbents v envalipacidn correspondientes,

3Hn otrg particular, agradeaco su atenciin v aprovecho ls oCcaskén para emdariz un Cordial
Salrdey,

Atentamente

] : 19 FEB, 2026 qﬁw

Df. ROBERTO :im.ﬁ;uminnzz CORDER E@%,EO!E O
SECFETARIC DE HACIEMNDS DEL ESTADRD DE

Ll S ST,
g% Ceriad Geenas Palafox Moyllers — Sibsecretario de Egresos de la Gecretadia de Hacienda.



